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La Secretaria de Economia informdé que en México hay actualmente 14 proyectos de inversion
estratégicos en el sector de telecomunicaciones, cuyo monto conjunto supera los 17.000 millones
de ddlares.

De acuerdo con la dependencia, este nivel de capital comprometido refleja la confianza de los
inversionistas internacionales en las condiciones que ofrece el pais para el despliegue de
infraestructura tecnolégica y digital.

El dato fue expuesto por Ismael Ortiz, titular de la Unidad de Inteligencia Econdmica Global de la
Secretaria de Economia, durante la Convenciéon Nacional de CANIETI, donde sefialé que estas
inversiones forman parte del posicionamiento internacional que México busca consolidar rumbo a
la revisidn del T-MEC el préximo aio.

Entre los proyectos mencionados se encuentran inversiones de compaifiias tecnoldgicas globales
como Mercado Libre, Netflix y AWS, cuyos montos individuales ascienden a varios miles de millones
de délares para infraestructura digital, centros de datos y servicios avanzados.

La Secretaria de Economia considera que este tipo de inversiones confirma el atractivo de México
para el establecimiento de operaciones estratégicas de telecomunicaciones y tecnologias de
informacidn, en un contexto donde la relocalizacion y la transformacién digital estan modificando
las cadenas de valor de América del Norte.

Durante el panel, la Secretaria de Economia pidié al sector privado participar de forma activa en la
definicidn del posicionamiento que llevard México a las mesas de negociacién en el marco de la
renegociacion del tratado.

Para ello, el gobierno esta realizando un proceso de consultas a cuatro niveles:

Consultas generales abiertas a todos los actores.
Consultas estatales en cada entidad.

Consultas sectoriales, con 30 mesas especializadas.
Consultas focalizadas para industrias especificas.

pwNPE

El objetivo es construir un mapa claro de necesidades, riesgos y oportunidades para cada sector
involucrado en el comercio regional y en la economia digital.

El funcionario subrayd que el pais enfrenta un entorno internacional marcado por tensiones
comerciales, cambios geopoliticos y reconfiguracion de cadenas productivas. En este contexto,
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México —afirmé— debe aprovechar su ventaja relativa con Estados Unidos y el clima politico
favorable entre las actuales administraciones de ambos paises.
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El esquema actual de cobro del espectro en México es caro y si se mantiene, AT&T México no
participara en la licitacién 5G que realizara la Comisidon Reguladora de Telecomunicaciones (CRT),
dijo Mdnica Aspe, CEO de la empresa.

“Nos encantaria participar, con el esquema de costos del espectro actual no lo haremos”, destacd
Aspe durante la Convencion Nacional de la Camara Nacional de la Industria Electrénica de
Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacidn (Canieti).

Sin embargo, la CEO de AT&T México dijo que participaran si eso cambia, “porque es nuestra
voluntad tener mas espectro, porque es nuestra voluntad prestar mejores servicios” y comentd que
ojala se pueda tener una subasta cuyo precio atraiga compradores.

La directora menciond que, mas alld de enfrascarse en discusiones metodoldgicas sobre el precio
del espectro, se debe reconocer la situacién del mercado.

“Un bien, cuando sale al mercado y no encuentra un punto donde se cruzan oferta y demanda, si
hay demanda, pero nadie lo compra, pues quizas es caro, éverdad? porque los demandantes lo
quieren y sin embargo no se vende. Entonces, quiere decir que le bajas el precio o no se va a vender”,
explicd.

Aspe recordé que en la ultima licitacion del extinto Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT)
AT&T comprd dos bloques y Telcel un bloque y el resto, mas de 30 bloques, quedaron desiertos.

“El espectro es un perecedero, el espectro es como asientos de avidon que van vacios cuando
despega el avidn, no sirve de nada”, ejemplificd. La CEO de AT&T México asegurd que “el espectro
gue no se usa, no recauda, no genera actividad econdmica, no genera inclusion digital, no genera
otros impuestos por la via de la actividad econémica, no genera bienestar”.

Respecto a la propuesta de descuentos al costo del espectro a cambio de cobertura que propuso la
CRT, Aspe dijo que lo ven con “muy buenos ojos”.

Sin embargo, la directiva de AT&T subrayd que “eso no hace mas barato el espectro”, pero permite
no pagar las frecuencias en dinero, sino en la extension de la cobertura.
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El Symposium 'Futuro 5.0: Inteligencia Artificial y la Nueva Industria' arrancé este jueves 13 de
noviembre en el Tec de Monterrey Campus Laguna con la conferencia 'A Global Overview of the
Semiconductor Industry', a cargo de Rodolfo Castellé.

En ella, Rodolfo planted la importancia que tienen los semiconductores para las nuevas tecnologias,
incluyendo la inteligencia artificial.

éPara qué se necesitan los semiconductores?

El especialista explicd que los semiconductores tienen que ver con la captacién de gran cantidad de
informacidn en millones de transistores dentro de un chip, que estan inmersos en todo aspecto de
la vida tecnoldgica en la actualidad.

Luego de dar catedra sobre la historia de los semiconductores con base en las primicias de la
electricidad y el desarrollo que detond, detallé que actualmente millones de transistores se graban
en los semiconductores que generan circuitos electrénicos para realizar determinadas tareas
tecnoldgicas.

Como ejemplo, Castellé compartié que un celular llega a tener 60 chips, las computadoras alrededor
de 100, un auto mads de mil, un auto eléctrico 3 mil 500, un auto auténomo 8 mil y un avién, 2 a 8
millones de chips. “En eso depositamos nuestra vida, esa es la dimensién de los semiconductores.
No existiria nada, ni la inteligencia artificial, sin estos chips”, comenté.

“En un semiconductor se graban miles de millones de transistores que se conectan para generar
circuitos electrdnicos y tener celulares, televisores, computadoras, etc. Lo que estd dentro de las
cajas negras de los chips es el semiconductor para hacer todas las funciones que tenemos el dia de
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hoy”.
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Historia de semiconductores

Rodolfo Castelldé hablé de los estudios del nobel Niels Bohr en 1913 sobre la Ultima capa de los
atomos, qué maximo deberian tener ocho electrones para ser conductores o aislantes de
electricidad. Asi, si tienes 3 0 menos electrones es un conductor, si tiene 5 o més electrones es un
aislante, pero si tiene 4 electrones es un semiconductor.

“Esa propiedad de no ser conductor ni aislante, es lo que nos permite prender y apagar”.

Pasd el tiempo y en los afios 50 para formar un circuito de una computadora o un robot se
necesitaba mucho espacio. Llegd la innovacién para colocar mas transistores en menos espacio de
semiconductores y se empezaron a colocar en obleas cada vez mas pequefias. A partir de los afos
setentas se duplicé el nimero de transistores cada dos afios y el costo se redujo.

Tras descubrir cdmo hacer un transistor con silicio se disefian mas dispositivos, incluida la
computadora. Externé que las primeras PC utilizaba 300 nanémetros en 1987, luego, para una
consola Xbox y algunas computadoras se usaban 180 nandmetros; en 2010 los primeros smartwatch
utilizaban 28 nanémetros, hasta llegar a los 3, 2 0 1 nandmetro para la IA.

¢De qué estad hecho un semiconductor?

Detallé que el material mas usado para el semiconductor es el silicon (arena de silicio), arena que
ya purificada se funde en un cristal que pasa por un proceso para generar lingotes que a su vez, se
rebanan vy se les “quema” o se graba el circuito electrénico que representa los miles de millones de
transistores. Finalmente se termina el producto en un chip.
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Benjamin Huerta Estrada, ingeniero en electrénica y director de Investigacién y Desarrollo en NXP,
sostuvo que la mayor oportunidad de México en la industria de semiconductores se encuentra en
el disefio de circuitos integrados; la region centro-occidente del pais en donde ya operan firmas con
capacidades de disefio concentra una base para crecer y extender el ecosistema hacia Nayarit
mediante alianzas con universidades y centros tecnoldgicos.

Huerta informd que Jalisco construye un parque de semiconductores avanzados en Guadalajara,
proyecto que busca vincularse con estados vecinos como Nayarit para formar talento y atender la
demanda de la industria; subrayé que la colaboracién empresa academia es indispensable por la
velocidad con la que evolucionan la ciencia y la tecnologia: a veces la industria accede primero a los
avancesy, en otros casos, la universidad, por lo que actualizar planes de estudio con practicas reales
mantiene la pertinencia y acelera la insercién laboral.
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El directivo defendié el modelo dual de educacidn, la "universidad-fabrica", al considerar que eleva
el nivel de egreso y prepara mejor a las y los jévenes para puestos como disefo digital y analégico,
verificacion, firmware embebido, pruebas y validacion, asi como gestidn de proyectos; para Nayarit,
anadid, las residencias profesionales, estancias y laboratorios compartidos con empresas del
corredor tecnoldgico pueden convertirse en la puerta de entrada a empleos especializados sin
migrar de la region.

Sobre las oportunidades y salarios para estudiantes nayaritas, Huerta fue claro: "en ingenieria se
gana muy bien" y la salida profesional es amplia y en expansién; los perfiles junior que dominen
bases de electrdnica, programacién, matematicas aplicadas e inglés acceden a sueldos
competitivos, prestaciones superiores y trayectorias de crecimiento acelerado gracias a la rapida
maduracién del sector. "Considerar las ingenierias como opcién profesional junto con dreas como
biologia y genética es clave en un momento en que la ciencia y la tecnologia juegan un papel cada
vez mds decisivo. La persona va primero que la tecnologia, pero hoy la tecnologia es el motor del
desarrollo", concluyé.
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La batalla por el liderazgo tecnolégico ya no es un asunto abstracto: define economias, industrias
enteras y, en buena medida, la capacidad de un continente para mantener su autonomia
estratégica. En este escenario, tres actores dominan la conversacion —y el futuro—, aunque no
todos avanzan al mismo ritmo. Un andlisis comparativo reciente ilumina donde se abre la brecha,
quién pisa el acelerador y qué regiones corren el riesgo de quedarse atras si no reaccionan a tiempo.

China, EE. UU. y Europa: tres ritmos distintos en la innovacion critica

En apenas unos afos, la innovacién tecnoldgica se ha convertido en el principal campo de
competencia global. Quien domina la inteligencia artificial, los semiconductores o la computacion
cuantica controla desde la seguridad digital hasta el disefio de nuevas industrias.

El estudio encargado por especialistas europeos revela un patrén claro: Estados Unidos sigue
marcando el paso, China avanza con una velocidad sorprendente y Europa observa cémo la distancia
aumenta, pese a contar con nichos de excelencia muy reconocidos.

La aceleracidn china se refleja en algo tan concreto como su volumen de patentes radicalmente
innovadoras en los ultimos afos. Mientras que Estados Unidos continla en cabeza en todos los
campos, China ya es segunda en IA y semiconductores, y compite casi de igual a igual con Europa en
tecnologias cuanticas. El avance ha sido especialmente notable desde 2019, impulsado por politicas
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industriales agresivas, financiacion masiva y una estructura empresarial extraordinariamente
diversa.

Europa, por su parte, conserva una posicion sélida en campos como la foténica cudntica o la
litografia de precision, pero su peso total en innovacién profunda es menor y, lo que es mas
preocupante, la difusidon de las nuevas tecnologias dentro de su propio mercado es mucho mas
lenta.

Ddnde destaca cada potencia: vigilancia con IA, chips avanzados y hardware cudntico

Para comprender el avance tecnoldgico chino es util observar no solo los grandes sectores, sino los
subcampos donde su evolucion ha sido mas drastica.

En inteligencia artificial, China sobresale en visién por computadora, vigilancia avanzada y sistemas
auténomos. Gran parte de sus innovaciones estan vinculadas a ciudades inteligentes, logistica aérea
y modelos de IA aplicados a drones. Este Ultimo campo es especialmente revelador: en innovacion
radical, China representa el 55% de todos los avances registrados entre las tres regiones.

En semiconductores, su impulso se concentra en tecnologias de produccion: apilamiento 3D,
memorias de gran densidad y fabricacién industrial. Con un 65% de las patentes innovadoras del
trio China—EE. UU.-UE, su ecosistema industrial ha evolucionado muy rdpido, aunque sigue
enfrentandose a limitaciones importantes en litografia avanzada.

En computacién cuantica, China va por detrds, sobre todo en hardware computacional. Sin
embargo, destaca en sensores cudnticos basados en iones atrapados, capaces de mejorar la
precisidn en areas como la prediccion sismica.

Estados Unidos mantiene el liderazgo global gracias a un ecosistema extremadamente integrado:
empresas como Microsoft, IBM, Google, Nvidia, Intel o Qualcomm se retroalimentan entre si,
generando ciclos rdpidos de innovacidon donde la IA impulsa el disefio de chips, y los avances
cuanticos aceleran el desarrollo de nuevas arquitecturas.

Europa conserva fortalezas visibles —robética, electrdnica de potencia, fotdnica cuantica o litografia
EUV—, pero estos logros estan distribuidos entre paises y laboratorios con poca conexidn entre si,
lo que reduce su impacto continental.

Asi innova cada region: concentracion en EE. UU., diversidad en China, fragmentacién en Europa
Los ecosistemas de innovacion revelan diferencias profundas:

Estados Unidos depende de un grupo pequefio de grandes tecnoldgicas con enorme capacidad de
inversién. Su concentracion facilita la integracidon entre algoritmos, disefio de chips, cuantica y
software.

China combina empresas publicas, privadas, startups y centros de investigacién. La diversidad es su

gran ventaja: desde Huawei y SMIC hasta gigantes de seguros o plataformas de video como
ByteDance, todos compiten y colaboran para escalar aplicaciones concretas.



El motor de Europa es la investigaciéon publica (CEA, universidades, institutos nacionales),
complementada por empresas destacadas pero menos numerosas. El problema no es el
conocimiento, sino la fragmentacién del mercado europeo, que dificulta convertir avances
cientificos en productos globales.

Una cita del estudio lo resume con crudeza:
“La Unién Europea demuestra profundidad, pero carece de densidad y de escala”.

¢Qué deberia hacer Europa? Cinco claves para recuperar terreno

El estudio propone una hoja de ruta pragmatica, basada tanto en las fortalezas europeas como en
las lecciones aprendidas del ascenso chino y la integracién estadounidense.

1. Crear espacios de pruebas y transferencia tecnolégica a escala europea.
Reducir tramites y permitir que los avances viajen rapido dentro del continente.

2. Reorientar la financiacion hacia tecnologias criticas y su despliegue.
No solo investigar: también prototipar y comercializar.

3. Usar la contratacién publica como motor tecnoldgico.
Dado su volumen (2 billones de euros), Europa podria crear demanda inmediata de IA, chips y
comunicaciones cuanticas.

4. Establecer un Observatorio Europeo de Tecnologias Criticas.
Seguimiento en tiempo real de patentes, tendencias y oportunidades estratégicas.

5. Aprovechar el aumento del gasto en defensa para acelerar la innovacion dual (civil-militar).

El mensaje de fondo es claro: Europa no carece de talento ni de conocimiento, pero necesita
velocidad, coordinacidn y escala.

Titulo: Puertos mexicanos: el nuevo corazon logistico del nearshoring
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En medio del reacomodo global de las cadenas de suministro, México no solo ha captado la atencidn
de las empresas que buscan producir mas cerca de Estados Unidos; también ha colocado a sus
puertos maritimos como piezas clave del nearshoring.
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Con inversiones histdricas, mejoras en infraestructura y una creciente interconexidon con parques
industriales y ferrocarriles, estos nodos logisticos se han convertido en ejes estratégicos para la
manufactura y la exportacidn.

Modernizaciéon que cambia el juego

El pais despliega un programa de modernizacién portuaria calculado en mas de 22 mil millones de
délares, el cual impulsa nuevas terminales, ampliacién de muelles, tecnologia para manejo de carga
y mejores conexiones con carreteras y trenes.

Puertos como Altamira, Manzanillo y Veracruz encabezan esta transformacién gracias a su ubicacion
estratégica y a su capacidad para mover industrias completas: automotriz, electrénica, maquinaria
y manufactura avanzada.

Y en un contexto donde la velocidad, el costo logistico y la estabilidad operativa son determinantes,
estos puertos se vuelven el eslabén que asegura que México siga compitiendo con otros centros
industriales del mundo.

Por qué los puertos son clave para la manufactura y la industria

v Acortan tiempos logisticos

La proximidad con Estados Unidos y la mejora de la infraestructura portuaria reducen dias enteros
de tradnsito maritimo vy terrestre. Esto beneficia especialmente a las empresas que operan bajo
esquemas just in time, donde cada minuto cuenta.

Vv Atraen inversion extranjera

Las compaifiias que estan reubicando sus cadenas de suministro buscan entornos logisticos estables.
Un puerto moderno, con rutas constantes y procesos eficientes, se convierte en un argumento
decisivo para instalar plantas, centros de distribucién o proveeduria avanzada.

v Fortalecen los corredores logisticos

Los puertos no funcionan de manera aislada: se complementan con autopistas, ferrocarriles y
parques industriales. Aunque aln existen brechas de infraestructura, la integracién logistica es cada
vez mas evidente en regiones como el Bajio, el norte y los nuevos polos en el sur-sureste.

Los retos que aun frenan el potencial
Pese a los avances, México enfrenta desafios importantes para consolidar puertos de clase mundial:

e Saturacién en los principales puertos, donde se concentra mas del 70% de la carga nacional.

e Conectividad terrestre limitada, que genera cuellos de botella en carreteras y rutas ferroviarias
hacia el interior del pais.

e Procesos aduaneros lentos, que restan competitividad frente a otros centros logisticos de
América y Asia.



e Necesidad de tecnologia avanzada, como automatizacién, digitalizacién y equipos inteligentes
para manejo de contenedores.

Sin resolver estos puntos, la capacidad de atraer mas manufactura o acelerar exportaciones seguird
siendo desigual.

Casos que muestran el avance

e Altamira (Tamaulipas) se consolida como hub exportador de autos y autopartes, impulsando a
toda la cadena automotriz del noreste.

e Manzanillo (Colima) se posiciona como la puerta principal entre Asia-Pacifico y Norteamérica,
con transito creciente de contenedores y carga especializada.

e Veracruz refuerza su rol en maquinaria pesada, manufactura avanzada y exportacion
automotriz, convirtiéndose en pieza fundamental del corredor centro-Bajio.

Impacto directo en la cadena industrial mexicana

El desempefio portuario define la competitividad de industrias como la automotriz, electrénica y
aeroespacial. Para los fabricantes, esto implica replantear estrategias:

e Ubicar plantas cerca de corredores logisticos conectados a puertos.

e Colaborar con desarrolladores de parques industriales alineados a rutas maritimas y
ferroviarias.

e Exigir a proveedores tiempos de entrega mas precisos y procesos mas estandarizados.

En la era del nearshoring, la logistica ya no solo acompania a la produccidn: la determina.
Un pais que se juega su futuro industrial en los puertos

Los puertos mexicanos han dejado de ser simples puntos de entrada o salida de mercancias; hoy
son centros neurdlgicos que sostienen la manufactura de exportacién del pais. Su modernizacién es
una condicidn indispensable para que el impulso del nearshoring se convierta en una ventaja
duradera y no en una oportunidad pasajera.

Si México continua fortaleciendo infraestructura, agilizando aduanas y elevando su capacidad
tecnoldgica, sus puertos no solo moveran carga: moveran inversiones, empleos y desarrollo
industrial para las proximas décadas.

Titulo: ¢ Gran interés en la subasta 5G?

Encabezado:

Fecha: 14/11/25 Fuente: |[ELECONOMISTA |Por: José F. Otero

Link: https://www.eleconomista.com.mx/opinion/gran-interes-subasta-5g-20251114-
786614.html
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Durante la pasada semana hemos sido testigos de la memoria corta del sector de las
telecomunicaciones. Primero, surge una inexplicable conmocidn tras la repeticion, por parte de un
ejecutivo de Telefénica, de su decision de salir de América Latina. Como si fuese novedad, las
reacciones no se han hecho esperar, resaltando la experiencia del operador desde su entrada al pais
mediante la compra de actores menores ya establecidos en el mercado.

Los andlisis oscilaban entre las dificiles condiciones para competir en un mercado donde, durante
muchos afios, el trato a los distintos actores por parte de las autoridades gubernamentales ha sido
asimétrico. Asimismo, algunas voces han recordado que parte de los problemas del operador
espafiol surgié de sus malas decisiones que van desde una estrategia inicial de comprar mercado
con subsidios agresivos de teléfonos hasta malas decisiones administrativas. El resultado es que el
perfil del usuario de servicios Movistar en México es sumamente distinto en consumo y, por ende,
en ingresos promedio por usuario, que el que el operador espafiol logré conquistar en el resto de la
region.

La realidad es que el anuncio de la salida de Telefénica de Hispanoamérica, no de Brasil, donde aun
se nota la gran influencia que tuvo Portugal Telecom en la administracion de Vivo, se percibia desde
la creacidn, en 2019, de esta unidad que reunia todos los mercados hispanoparlantes del operador
de capital espanol. Simplemente hay que escuchar la razén de reunir en un mismo grupo a Espana,
Brasil, Alemania y el Reino Unido: se buscaba enfocar a la empresa en sus mercados de alto
crecimiento e ingresos.

A buen entendedor, pocas palabras bastan. Si el foco de Telefénica estd en esos cuatro mercados,
el resto estd abierto a la venta como se observé inicialmente en sus operaciones centroamericanas.

La otra noticia que causé furor fue la mencidn por tercera ocasiéon en menos de 18 meses de un
ejecutivo de AT&T, en esta ocasion de su presidente Mdnica Aspe, del poco interés que tienen en
participar en una subasta de espectro pues consideran que la misma tendrda un enfoque
recaudatorio, pues seguln las aritméticas de la Comisién Reguladora de Telecomunicaciones (CRT) el
precio del espectro radioeléctrico para servicios mdviles en México se encuentra un 7% del
promedio mundial.

No obstante, lo afirmado por la CRT, la realidad es bastante clara: si en México no se emula lo hecho
por varios paises de la Unién Europea y en la region por Brasil, Colombia o Republica Dominicana,
por mencionar solo unos pocos, y se reduce el precio por concesiones de espectro o la subasta como
mucho tendria dos participantes, Telcel y Altan.

Si la historia es indicador de lo que podria pasar en una subasta para impulsar 5G, y contrario a lo
gue pueda afirmar el gobierno, es improbable que algin operador que ya no tenga presencia en el
mercado se presente para participar y ofrecer servicio movil. La Ultima vez que participaron en una
subasta de espectro operadores que no ofrecian este servicio en el mercado fue en el siglo pasado.
Todos los procesos de los ultimos 25 afios contaron con la participacién de operadores ya
establecidos, con cambios de nombre debido a las fusiones y adquisiciones que se fueron
efectuando.

Ante esta evidencia, la CRT comienza su camino con una propuesta bastante dificil: lograr una
asignacion de espectro que permita impulsar el crecimiento de los servicios 5G en el pais, pero con



redes auténomas y no con la simple reutilizacion de la infraestructura de 4G, con la llamada version
15 del 3GPP.

Si se suspende la subasta de espectro 5G en México, el despliegue nacional de esta tecnologia se
veria retrasado significativamente no solo en términos de cobertura y adopcién de servicios por los
usuarios, sino en la versién 5G que se ofrece a empresas y ciudadanos. Mientras en otras geografias
se comienza a hablar de un 5G avanzado, con las versiones 17 y 18 del 3GPP, México sigue anclado
en la version 15. Traduciendo, mientras mas alta la versién mejor el desempefio y capacidad de la
tecnologia de ofrecer mejores servicios.

En otras palabras, sin la subasta, los operadores se verian obligados a depender mas de la
retribucidn por las frecuencias 4G, lo que se traduciria en una versién limitada o "dietética" de 5G.
Esto ralentizaria e incompleto el avance de la red, dejando a México mas rezagado en comparacion
con otros paises que ya han implementado despliegues amplios y robustos.

Ademas, la suspensidon mantendria y ampliaria la ventaja competitiva de Telcel, que ya utiliza parte
del espectro de 3.5 GHz reasignado mediante reordenamiento técnico. Telcel podria conservar y
expandir su dominio, mientras que competidores como AT&T, operadores regionales y el mayorista
Altan perderian la oportunidad de acceder a nuevo espectro. Esto profundizaria la asimetria entre
los operadores, consolidando un mercado desequilibrado en el que Telcel seguiria liderando sin
presiones significativas. Aunque si la CRT decide seguir el esquema de su antecesor, podrian surgir
sorpresas, potencialmente con la participacion de algun interesado en tener concesién en un area
parcial de servicio (mas de 2,000 identificadas en distintas frecuencias) para complementar su oferta
local y posiblemente complementar con un modelo hibrido la cobertura nacional al comprar
capacidad a alguno de los operadores nacionales.

La alternativa es una nueva suspension de la subasta, lo que reduciria la competencia en el sectory
limitaria especialmente la capacidad de AT&T y Altan para expandir y mejorar sus servicios. Sin
adquirir mas espectro en nuevas frecuencias, serd mas dificil ofrecer velocidades o precios mas
competitivos, lo que podria llevar a un mercado mas estatico y con menor rivalidad. En ultima
instancia, esto afectaria a los consumidores, quienes enfrentarian opciones limitadas y posibles
estancamientos en la innovacién y en las tarifas.

En términos mas amplios, la suspension afectaria la transformacion digital del pais, ya que el 5G es
esencial para los avances en la industria 4.0 ya que la reduccién de costos de hasta un 80% en la
transmisién de datos (que no se da con la versidon 15 del 3GPP) lo convierte en un habilitador del
uso de aplicaciones data céntricas como la realidad virtual, la computaciéon en la nube, blockchain o
los distintos sabores de la inteligencia artificial.

Como se puede observar, la CRT tiene entre manos un gran dilema y cada vez menos dias para tomar
una decision. Si no hay subasta o se celebra una sin la participacion de AT&T, México progresaria
mas lentamente en la digitalizacién, lo que obligaria a las empresas a depender de 4G o de redes
privadas con espectro limitado, lo que reduciria su competitividad internacional. La CRT pecaria de
inocencia si subestimara las consecuencias a largo plazo de la no participacién de AT&T en un
proximo proceso de subasta.

Lo que espera el mercado es un anuncio en el que no se prime la discrecionalidad al decidir si se
ofrecen descuentos o qué operador los recibiria. Con mayor transparencia y reglas claras, los



distintos operadores del mercado pueden tomar decisiones mas informadas. No olvidemos que el
gobierno no es quien lanza las nuevas tecnologias, lo hacen los operadores basados en un modelo
de negocios que debe garantizar su rentabilidad. El trabajo del gobierno es crear todas las
condiciones necesarias para facilitar la innovacién tecnoldgica mediante la incorporacion de nuevas
tecnologias.

Ojala, mads pronto que tarde, las autoridades mexicanas se enteren de esta responsabilidad.

Titulo: Comision Reguladora de Telecomunicaciones suspendié trdmites temporalmente
Encabezado:
Fecha: 13/11/25 Fuente: JORNADA Por: lessika Becerra
(por la tarde)
Link: https://www.jornada.com.mx/noticia/2025/11/13/economia/comision-
reguladora-de-telecomunicaciones-suspendio-tramites-temporalmente

Ciudad de México. La Comisién Reguladora de Telecomunicaciones (CRT) suspendié desde el pasado
viernes 7 de noviembre y hasta el dia de mafiana los plazos y términos de todos los tramites y
procedimientos a su cargo, de acuerdo con el Diario Oficial de la Federacidn (DOF).

La suspension se debe a que la CRT realizara en este periodo el analisis de la informacion recibida
del extinto Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), y de los ajustes necesarios en sus sistemas
institucionales.

Lo anterior, a efecto de garantizar la adecuada tramitacién de los asuntos a su cargo, segun un
acuerdo publicado hoy en el DOF.

La Ley en Materia de Telecomunicaciones y Radiodifusién publicada el pasado 16 de julio de 2025
en el DOF que abrogé la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién creé a la CRT, la cual
asume algunas de las facultades del IFT.

El organismo suspendid los tramites por estos ultimos siete dias, ya que lleva a cabo los
procedimientos de rendicién de cuentas del IFT, y de entrega-recepcidn correspondiente de los
servidores publicos que se encontraban adscritas a esa entidad auténoma.

“La CRT se encuentra realizando el andlisis de la informacién recibida, asi como los ajustes
necesarios en sus sistemas institucionales, a efecto de garantizar la adecuada tramitacién de los
asuntos a su cargo”, expuso en el DOF.

Agregd que para dar certeza y seguridad juridica a los regulados, el Pleno de la CRT emiti6 el acuerdo
mediante el cual suspende plazos y términos de todos los tramites, servicios y procesos instaurados
ante ella.

Sin embargo, la recepcién de documentos en la Oficialia de Partes de la CRT continuard funcionando
en dias y horas habiles, en el domicilio ubicado en Insurgentes Sur nimero 1143, colonia
Nochebuena, alcaldia Benito Juarez, en la Ciudad de México.
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El organismo aclaré que todas las actuaciones realizadas del 7 al 14 de noviembre de 2025 serdn
validas para todos los efectos legales a que haya lugar.

El articulo 7 de la Ley en Materia de Telecomunicaciones y Radiodifusién sefala que la CRT es un
o6rgano administrativo desconcentrado de la Agencia de Transformacién Digital vy
Telecomunicaciones (ATDT), con independencia técnica, operativa y de gestion, cuyo objeto es
garantizar el desarrollo eficiente de las telecomunicaciones y la radiodifusién.

El acuerdo de suspensién P/CRT/EXT/07112025/021 fue aprobado por unanimidad en la Tercera
Sesion Extraordinaria del Pleno de la Comisidon Reguladora de Telecomunicaciones, celebrada el 7
de noviembre de 2025 por Norma Solano Rodriguez, comisionada presidenta del IFT y los
comisionados del organismo Ledénika Mackensie Méndez Gonzdlez, Maria de las Mercedes Olivares
Tresgallo, Adan Salazar Garibay y Tania Villa Trapala.

Titulo: Registro Nacional de Lineas Mdviles subird costos de telefonia en 2026; ¢icdmo
impactard a los usuarios?

Encabezado: La nueva Ley de Telecomunicaciones contempla la integracion de un padrdn de
telefonia, lo cual implicard gastos tanto para las empresas como para los usuarios
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Link: https://www.ejecentral.com.mx/nuestro-eje/registro-nacional-de-lineas-moviles-

subira-costos-de-telefonia-en-2026-como-impactara-a-los-usuarios

La industria de telecomunicaciones en México se prepara para un cambio estructural con la entrada
en operacion el Registro Nacional de Lineas Méviles, una obligacidn establecida en la nueva Ley de
Telecomunicaciones.

El proceso implicara una inversién superior a 4 mil 053 millones de pesos, por parte de las empresas
de telefonia, lo cual impactard directamente en las tarifas que pagan los usuarios, han advertido
especialistas.

¢Cémo se pagara el Registro Nacional de Lineas Mdviles?

El proyecto de lineamientos elaborado por la Comisién Reguladora de Telecomunicaciones (CRT)
calcula que la creacidn e implementacién del padrén nacional requerira una inyeccion inicial de mas
de 4 mil millones de pesos. De ese monto, 22 millones se destinaran al desarrollo tecnolégico de la
plataforma, mientras que la validacion de identidad —considerada el proceso mas costoso—
absorbera 4 mil 031 millones de pesos.

De esta forma, las compaiiias Telcel, AT&T, Telefénica y los operadores mayoristas como Altan
Redes, tendran la responsabilidad de construir dos sistemas: una plataforma de acceso y una
plataforma de consulta para registrar y verificar la identidad de los titulares de las 143 millones de
lineas activas en el pais.

Mientras que los Operadores Moviles Virtuales (OMV) deberan contratar estos servicios mayoristas
para cumplir con la regulacion.
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La nueva ley establece sanciones significativas para los operadores que omitan este registro. Las
multas podran oscilar entre el 0.01% y el 0.75% de los ingresos de la compaiiia. Para los usuarios, la
consecuencia serd mas severa: la desconexién de sus lineas si no completan el proceso de
inscripcion.

éCudnto pagaran los consumidores por el Registro Nacional de Lineas Mdviles?

Para Isabel Reza, directora general de Regulatory Experts: Telecommunications and Broadcasting,
el proyecto implica una presién financiera adicional para operadores y OMV, quienes enfrentaran
un aumento considerable en sus costos operativos.

La especialista sefalé que la validacidon de las lineas vigentes y nuevas representa el mayor
desembolso del proyecto. Telcel y AT&T, que concentran 84.3 millones y 24.1 millones de usuarios
respectivamente, absorberdn la mayor parte del gasto, aunque también buscaran recuperar la
inversion.

“Los operadores como Telcel y AT&T van a buscar el retorno de esa inversidn... y estos 4 mil millones
de pesos se trasladaran a las tarifas de los usuarios finales”, advirtié.

Ha que sefialar que el nuevo registro supera por amplio margen el presupuesto estimado del Padrén
Nacional de Usuarios de Telefonia Movil (Panaut) impulsado por el expresidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, calculado en mil millones de pesos. El esquema previsto por el gobierno de Claudia
Sheinbaum triplica ese monto.

Las autoridades justifican el registro como una herramienta para reducir la extorsion telefénica y
fortalecer las tareas de investigacion de las instituciones de seguridad publica.

Titulo: Coinciden Sheinbaum y la CRT en la urgencia de una nueva ley de
telecomunicaciones y radiodifusion

Encabezado:
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(por la tarde)
Link: https://cuspidemexico.com/2025/11/13/coinciden-sheinbaum-y-la-crt-en-la-

urgencia-de-una-nueva-ley-de-telecomunicaciones-y-radiodifusion/

La presidenta Claudia Sheinbaum vy la titular de la Comisién Reguladora de Telecomunicaciones
(CRT), Norma Solano, coincidieron en la necesidad de construir un nuevo marco legal para las
telecomunicaciones y la radiodifusién en México, durante el Encuentro 2025 de la Cdmara Nacional
de la Industria de Radio y Television (CIRT), celebrado este miércoles en la Ciudad de México.

En un evento que reunid a autoridades federales, representantes del sector privado, radiodifusores
y comunicadores, las intervenciones convergieron en un punto central: la urgencia de una nueva
legislacién que responda a los retos tecnoldgicos, democraticos y sociales del pais, en un contexto
marcado por la expansidn de las plataformas digitales y el avance de la inteligencia artificial.
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La presidenta Sheinbaum destacd que el pais vive un momento de transformacién y que los medios
de comunicacion deben desempefiar un papel fundamental en la consolidacidon de una democracia
mas participativa, donde la informacion sea entendida no como un privilegio, sino como un derecho
ciudadano.

“La informacién ya no puede tenerse como un privilegio. La informacién es un derecho. Y el derecho
de las audiencias no es un concepto abstracto; significa que la gente tiene derecho a ser informada
con veracidad, con equilibrio, con pluralidad”, afirmé la mandataria ante directivos y periodistas del
sector.

En ese sentido, subrayd que una nueva ley de comunicaciéon y derechos de las audiencias es
fundamental para fortalecer el derecho a la informacién y colocar en el centro a la ciudadania, no
al poder.

“Porque la libertad de expresion se ejerce plenamente sélo cuando hay debate, cuando hay
diversidad de voces, cuando se escucha a todas y a todos”, dijo.

La presidenta hizo un llamado a los medios a abrirse al debate publico y a reflejar la diversidad del
pais, asegurando que el publico contemporaneo exige voces multiples y contenidos contrastados.

“El publico de hoy no quiere escuchar una sola versién de los hechos. Quiere entender, quiere
contrastar, quiere participar. Y eso es algo profundamente positivo”, sostuvo.

Sheinbaum enfatizd que su gobierno no censura ni limita la libertad de expresién, sino que la
defiende como base de la democracia y la justicia. “Una prensa libre, plural y responsable es
indispensable para el pais que estamos construyendo juntos”, puntualizé.

Por su parte, la titular de la CRT, Norma Solano, coincidié en que el actual marco regulatorio resulta
insuficiente frente a los nuevos modelos de comunicacién y consumo de contenidos, por lo que una
actualizacidn legislativa es impostergable.

Solano explicé que el organismo trabaja en los lineamientos de una nueva Ley General de
Telecomunicaciones y Radiodifusidon, que busca equilibrar la innovacidon tecnoldgica con la
proteccion de los derechos de las audiencias, fortalecer la competencia y garantizar el acceso
equitativo al espectro radioeléctrico.

“La convergencia digital, la expansion de los servicios en linea y la integracién de inteligencia
artificial en los procesos de comunicacién exigen una regulacion moderna, dindmica y centrada en
las personas”, sostuvo.

La funcionaria subrayé que la nueva norma debera construirse de manera participativa, con la
colaboracidn del gobierno federal, los actores del sector y la sociedad civil.

“Nuestro papel como reguladores es garantizar que el desarrollo tecnolégico no deje a nadie atrds
y que las telecomunicaciones sigan siendo un pilar de inclusién, diversidad y desarrollo
democratico”, apuntd.



En la misma linea, el presidente de la CIRT, Luis Garcia Herrera, destacd la disposicion de la industria
para participar en la discusidn legislativa y colaborar con las autoridades.

“Queremos ser parte de la conversacidn para construir un marco legal moderno, competitivo y
justo. El pais necesita una regulacién que fomente la inversién, la innovacion y la pluralidad de
voces”, expreso.

El dirigente empresarial reconocio la apertura del gobierno federal al didlogo con los radiodifusores
y destacé que la industria estd comprometida con el fortalecimiento de los derechos de las
audiencias y la ética informativa.

Durante su intervencidn, Sheinbaum también dedicdé un apartado al impacto de la inteligencia
artificial en los medios de comunicacidon, tema que calific6 como uno de los mayores desafios del
siglo XXI. Sefialé que las herramientas automatizadas no solo distribuyen informacion, sino que cada
vez mas la crean, interpretan y jerarquizan, lo que puede influir en la opinidn publica.

“Los algoritmos deciden muchas veces los diversos contenidos. Es indispensable que entre todas y
todos podamos discutir esta nueva era que enfrenta el mundo. Lo que buscamos es el derecho a la
informacidn y, sobre todo, garantizar la democracia”, planted.

Sin embargo, considerd que la inteligencia artificial también representa una oportunidad para
democratizar la comunicacién, siempre que se use de manera ética y responsable.

“Bien utilizada, puede ayudar a transparentar la informacién publica, fortalecer el periodismo
independiente, traducir conocimientos y abrir espacios de participacion donde las voces sean
escuchadas”, afirmé.

La mandataria concluydé su mensaje con una invitacion a los integrantes de la CIRT para participar
activamente en el debate sobre la prédxima reforma electoral, especialmente en lo referente a los
tiempos de transmisidn en radio y televisidén durante las campaiias politicas.

“Estamos totalmente abiertos a escucharlos, siempre con la idea de construir juntos la libertad, la
democracia y el derecho a la informacién”, dijo.

El Encuentro CIRT 2025 sirvid asi como un espacio de convergencia entre el gobierno federal, la
autoridad reguladora y la industria de los medios, en torno a la necesidad de impulsar un nuevo
modelo de comunicacidn publica y regulacion tecnoldgica que garantice el derecho a la informacion
y la pluralidad de voces en el pais.

Con la participacion de la presidenta Sheinbaum, la titular de la CRT y el liderazgo empresarial de la
CIRT, el evento dejé clara la intencidn de abrir un didlogo permanente para la construccion de un
marco normativo que responda al presente digital y fortalezca los valores democraticos.

| nNotsdeTelecomunicaciones |

Titulo: México | Gobierno y empresas de telecomunicaciones chocan por costo de espectro
radioeléctrico
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El Universal

Pese a que el gobierno federal sostiene que el espectro radioeléctrico es 7% mas barato que el
promedio internacional, las empresas de telecomunicaciones afirman que son altos los pagos por
derechos. La presidenta de la Comisién Reguladora de Telecomunicaciones (CRT), Norma Solano
Rodriguez, senalé que, ademas de que los derechos son mas bajos que otros paises, “por primera
vez se establece la posibilidad de descuentos de hasta el 50% (en el espectro radioeléctrico). Ya esta
en la ley de Telecom y ya estd en la ley de derechos. Eso es una realidad. No es una proyeccién, no
es vamos a hacer una politica. Eso ya estd”.

Leer mas: https://www.eluniversal.com.mx/carte ra/gobierno-y-empresas-de-telecomunicaciones-
chocan-por-costo-de-espectro-radioelectrico/

Titulo: Radio y TV en la agenda de Palacio
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En los hechos, la presidenta Claudia Sheinbaum propuso el miércoles una nueva relacion con los
empresarios de radio y television del pais, en tiempos de conflicto con uno de los principales
concesionarios: Ricardo Salinas Pliego de TV Azteca.

La presidenta anuncid la creacidon de un drgano técnico y especializado que tendra la encomienda
de administrar los permisos de radio y televisidon. El organismo dependera de la Agencia de
Transformacién Digital y Telecomunicaciones (ATDT), pero tendrd autonomia para gestionar las
concesiones del espectro radioeléctrico.

Los cambios se incluyen en su proyecto de Ley de Telecomunicaciones y Radiodifusién, que el
Congreso aprobard en un periodo extraordinario en unas semanas. Morena y aliados detuvieron su
aprobacion tras la polémica causada por el borrador inicial, en el que el Ejecutivo concentraba
atribuciones en un asunto que, si bien es técnico, tiene trasfondo politico, pues el espectro
radioeléctrico es la gran autopista por la que circulan las comunicaciones y la informacién.

Claudia Sheinbaum precisé que el nuevo érgano estara conformado por ciudadanos. En los hechos,
la propuesta supone un retorno al modelo de organismo especializado, integrado por ciudadanos
independientes, que tiene a su cargo un asunto técnico, como lo es la gestiéon del espectro
radioeléctrico.
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El gobierno de Morena acabd con el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), que tenia esas
caracteristicas, como parte de una reforma que desaparecid las instituciones auténomas, sefaladas
de “obsoletas y costosas”.

Se incorpora también en la iniciativa que quien otorga concesiones, quien revise concesiones,
etcétera, sea un organismo dentro de la Agencia [ATDT], en donde participen ciudadanos, que no
sea solo el servidor publico quien dé su opinidn, sino que sea un grupo de cinco, explico la
mandataria.

El gobierno preparaba desde el afio pasado un proyecto de Ley de Telecomunicaciones. Su
procesamiento se precipitdé luego de que Televisa, uno de las principales empresas de radio y
televisidn, emitié en sus programas de mayor audiencia anuncios que formaban parte de la
campafia antiinmigrante del gobierno de Estados Unidos, encabezado por Donald Trump.

La urgencia de prohibir la transmisidon de propaganda extranjera en medios masivos mexicanos
estaba enviando a segundo plano el debate en torno a aspectos técnicos y politicos que merecian
mayor reflexion, como la gestion del espectro radioeléctrico, la asignacién de permisos de
explotacién a las empresas y el derecho de la ciudadania a la cobertura y acceso a internet y
telefonia.

En el proyecto de ley se incluyeron algunos articulos ambiguos que motivaron las acusaciones de la
oposicion de que el gobierno pretendia controlar los contenidos de radio, televisién e internet. La
mandataria escuché advertencias sobre posibles violaciones al acuerdo comercial con Estados
Unidos y Canada, el TMEC, y sobre lagunas que daban ventaja a ciertos empresarios del mercado de
las telecomunicaciones.

Sheinbaum pidié entonces frenar la aprobacidn de la ley y debatir el proyecto en foros publicos con
la participacion de académicos y empresarios.

La presidenta Claudia Sheinbaum ofrecié a los representantes de la industria de la radio y la
televisidn dialogar acerca de los tiempos a los que tiene derecho el Estado en el marco de la reforma
electoral actualmente en discusion.

Durante su intervencion en la Convencidn de la CAmara Nacional de la Industria de Radio y Television
(CIRT), pidid que se retnan con la Comisidn de la Reforma Electoral que encabeza Pablo Gémez y
que coordina la Secretaria de Gobernacion.

“He puesto a discusién abierta de toda la sociedad, a través de una comision, lo que pudiera llegar
a constituirse en una reforma electoral. Les invito a que tengan una reunidn con esta comision, para
qgue hablemos de los tiempos que tanto les importan a ustedes: los tiempos de los partidos politicos
en la época de eleccién”, exhorta.

La Constitucion y la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales establecen que los
partidos politicos tienen acceso gratuito a la radio y la television como parte de los tiempos oficiales
del Estado, y es el Instituto Nacional Electoral (INE) el encargado de administrarlos.

El gobierno federal, garantizé la presidenta, estd siempre dispuesto a escuchar a los representantes,
“con la idea de construir juntos la libertad, la democracia y el derecho a la informacién”. También



lanzé un llamado para que se analicen los nuevos usos de la inteligencia artificial, especificamente
los que dictan el funcionamiento de los algoritmos en redes sociales.

“Lainteligencia artificial define las fronteras del poder comunicativo, la produccidn de conocimiento
y la posibilidad misma de una sociedad verdaderamente democratica durante gran parte del siglo
XX.

Sheinbaum asegurd que su administracion no reprime a los medios de comunicacién. “Lo decimos
con claridad. No reprimimos, no censuramos, no limitamos nunca la libertad de expresion, creemos
y confiamos en ella; por el contrario, la defendemos, porque sin libertad no hay democracia y sin
democracia no hay justicia.

En medio de la crisis de Michoacan la presidenta Sheinbaum tiende un puente para mejorar las
relaciones con los industriales de la radio y la television, medios donde hasta ahora han prevalecido
las criticas a la gestion morenista.

De las anécdotas que se cuentan

La empresa tecnoldgica Nvidia, lider en semiconductores y aceleradores de inteligencia artificial (1A),
emitid6 un comunicado el 12 de noviembre para aclarar que no planea realizar inversiones
financieras en Nuevo Ledn, con lo que contradijo al gobernador Samuel Garcia sobre un proyecto
de mil millones de délares para un centro de datos ecoldgico.

En su cuenta de X, Garcia celebrd la supuesta llegada de Nvidia al estado con una "inversion histérica
de un billén de délares" —equivalente a mil millones en inglés— para edificar "el primer Green Data
Center de IA en México".

Nvidia respondid que reafirmaba su compromiso con el fortalecimiento del ecosistema tecnolégico
en México y América Latina, pero que su apoyo se limitaba a "iniciativas de cooperacién,
investigacion y formacion de talento".

"NVIDIA no realizard inversiones financieras en Nuevo Leén. El apoyo de la compaiiia a la
transformacion digital y al progreso tecnolégico latinoamericano se basa exclusivamente en
iniciativas de cooperacion, investigacion y formacién de talento", detallé la empresa desde Santa
Clara, California y dejé con un palmo al gobernador de Nuevo Ledn.

Titulo: La IAy los agentes inteligentes marcan un punto de inflexion en la ciberseguridad de
las grandes empresas en México

Encabezado:
Fecha: 13/11/25 Fuente: |MICROSOFT Por:
(por la tarde)
Link: https://news.microsoft.com/source/latam/noticias-de-microsoft/la-ia-y-los-

agentes-inteligentes-marcan-un-punto-de-inflexion-en-la-ciberseguridad-de-las-
randes-empresas-en-mexico/
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Ciudad de México, 13 de noviembre de 2025 — Microsoft presentd los hallazgos del estudio
“Ciberseguridad 2025: Desafios y estrategias en la era de la IA para grandes empresas en México”,
realizado por Edelman. El estudio revela que un 65% de las empresas mexicanas perciben amenazas
de ciberseguridad como un reto tangible y actual. Este dato pone de manifiesto la creciente
preocupacién ante los riesgos asociados a la digitalizacion y la sofisticacion de los ataques que
enfrentan las organizaciones. Sin embargo; sélo el 56% sefiala un involucramiento de la alta
direccion en materia de ciberseguridad. Este dato evidencia la necesidad de un mayor patrocinio y
compromiso ejecutivo, dado que el riesgo cibernético impacta directamente en la continuidad y
reputacién del negocio.

El involucramiento activo de la alta direccidn es fundamental, ya que cualquier brecha o incidente
en este dmbito puede repercutir directamente en la continuidad operativa y la reputacién del
negocio. Por ello, establecer politicas y acciones sélidas de proteccién digital no solo responde a un
entorno de amenazas complejas, sino que también representa un factor clave para la resiliencia y
el éxito empresarial.

En consecuencia, mientras las empresas buscan reforzar su resiliencia ante un entorno cada vez mas
desafiante, la adopcidon de tecnologias avanzadas se vuelve indispensable. Casi la mitad de las
compaiiias (47%) reporta una alta a moderada dependencia de la inteligencia artificial para hacer
frente o prevenir estas amenazas, donde esta se posiciona como un recurso fundamental en la
estrategia de defensa, permitiendo anticipar riesgos y responder de forma mas eficiente a
incidentes de seguridad.

Por otro lado, las prioridades de inversién para fortalecer la proteccién digital destacan la seguridad
en la nube, el impulso de soluciones basadas en IAy el desarrollo de capacidades de inteligencia y
monitoreo avanzadas, con el objetivo de incrementar la capacidad de prevencidn, deteccidn y
respuesta ante amenazas emergentes.

Preparacion y madurez en ciberseguridad empresarial

El nivel de preparacién de las empresas mexicanas frente a los desafios de ciberseguridad revela
importantes dreas de avance y puntos de mejora. Segln los especialistas de Tl, solo el 38% considera
gue su organizacion estd altamente preparada para hacer frente a las amenazas digitales.
Adicionalmente, un 43% se percibe moderadamente preparado, lo que muestra que existe una
proporcién significativa de empresas que aun deben fortalecer sus capacidades para alcanzar un
estado 6ptimo en la gestidn de riesgos.

En cuanto a los ambitos especificos de preparacidn, las compafiias se consideran mejor posicionadas
en areas como la privacidad de datos y la gestidn de identidad digital. No obstante, persisten rezagos
en el desarrollo de politicas de uso de IA y en la capacitacidn de sus equipos, lo que representa
desafios relevantes ante la evolucién del panorama de amenazas.

La implementacion de estrategias formales de ciberseguridad estd presente en el 67% de las
empresas, evidenciando un esfuerzo por institucionalizar la proteccién digital. Ademas, el 92% de
los especialistas afirma que dichas estrategias estan integradas a la estrategia general de negocio,
lo que refleja una alineacién creciente entre la gestiéon de la ciberseguridad y los objetivos
corporativos.



En el contexto de las grandes empresas mexicanas, el panorama de amenazas vinculadas a la 1A
continda evolucionando y adquiriendo mayor complejidad. Entre los principales riesgos
identificados destacan el malware y ransomware, asi como las campafias de phishing, que se
mantienen como amenazas predominantes asociadas al uso de IA. A estos desafios se suma un
crecimiento relevante en los riesgos derivados del uso no autorizado de herramientas de IA
generativa, sefialado por el 20% de las empresas, y de los deepfakes, que ya preocupan al 18% de
las organizaciones. Estos datos ponen de manifiesto que las amenazas actuales resultan cada vez
mas complejas y dificiles de identificar mediante mecanismos tradicionales.

A pesar de este entorno desafiante, el 60% de los especialistas anticipa que la inteligencia artificial
tendra un alto impacto en las practicas de ciberseguridad de las empresas durante los proximos 2 a
3 aios. Esta percepcidn confirma el papel estratégico que asume la IA en la proteccidn digital, tanto
para identificar como para mitigar riesgos emergentes.

IA 'y agentes: del riesgo al refuerzo de la defensa

Actualmente, los agentes de inteligencia artificial, con capacidad para automatizar tareas, orquestar
flujos y actuar bajo salvaguardas, desempefian un papel fundamental en la reduccién de los tiempos
de investigacion, la priorizacién de alertas, la contencién de incidentes y la aplicacién consistente
de politicas de identidad y datos. La combinacién de modelos de IA con telemetria a gran escala y
controles de Zero Trust permite a las organizaciones robustecer su posicién frente a amenazas cada
vez mds sofisticadas, como el malware polimérfico, el phishing dirigido, el abuso de herramientas
generativas y los deepfakes.

“La IA no solo aumenta la velocidad y el alcance de las defensas: a través de agentes especializados,

ayuda a cerrar brechas de talento, estandarizar procesos y elevar la resiliencia del negocio. El desafio
ya no es ‘si’ invertir en seguridad, sino ‘cdmo’ escalarla con IA y con gobernanza responsable en
cada capa de la organizacién.” — Marcelo Felman, Director de Ciberseguridad para Microsoft
Latinoamérica.

En Microsoft, reconocemos el entorno actual como una oportunidad clave para reafirmar nuestro
firme compromiso con la seguridad. Para nuestra empresa, la seguridad ocupa el lugar mas alto en
nuestra lista de prioridades, guiando cada una de nuestras acciones y decisiones estratégicas. Bajo
este enfoque, hemos desarrollado iniciativas especificas como la Secure Future Initiative. Esta
iniciativa tiene el propdsito de fortalecer la resiliencia de las organizaciones, fomentando tanto la
preparacion como la cultura de seguridad, asi como la adopcidn de mejores practicas para garantizar
la proteccién efectiva de datos y operaciones criticas.

Este estudio confirma que la ciberseguridad es una prioridad creciente ante un panorama de riesgos
mas complejo, y que las soluciones impulsadas por IA y los agentes estan acelerando la deteccidn,
la respuesta y la resiliencia operativa en las organizaciones del pais.

Recomendaciones de ciberseguridad en la era de la IA:
e Hacer de la Seguridad una Prioridad, gestionando el riesgo desde el nivel directivo.

e Refuerza tu Higiene Digital: prioriza la proteccién de identidades, asegura el perimetro de tu
empresa y monitorea continuamente los activos en la nube.



e Fortalecer la Resiliencia digital: identifica tus vulnerabilidades, planifica con anticipacién y
capacitate para responder y recuperarte rapidamente ante cualquier brecha.

e Invertir en las Personas, no solo en las herramientas.

e Prepararse para el Futuro. Anticipar cambios, entender que no sabemos lo que no sabemos, y
siempre intercambiar inteligencia de amenazas.

e Hacer que la decision mas facil, sea la correcta. En lugar de bloquear y prohibir, fomentar el
uso seguro.

Titulo: Nube e IA son las prioridades de inversion de las empresas mexicanas en
ciberseguridad

Encabezado: El riesgo percibido por los ejecutivos de ciberseguridad en México es alto (65%),
mientras que la inversién sigue siendo limitada o moderada para la mayoria, lo que
crea una brecha entre alerta y presupuesto.

Fecha: 13/11/25 Fuente: |[ELECONOMISTA [Por: Rodrigo Riquelme
(por la tarde)
Link: https://www.eleconomista.com.mx/tecnologia/nube-e-ia-son-prioridades-

inversion-empresas-mexicanas-ciberseguridad-20251113-786483.html

La seguridad en la nube vy las soluciones de seguridad impulsadas por inteligencia artificial (IA) son
las prioridades de inversion en materia de ciberseguridad de las empresas en México, de acuerdo
con el reporte Ciberseguridad 2025: Desafios y estrategias en la era de la IA para las grandes
empresas, elaborado por Edelman por comision de Microsoft.

De acuerdo con el informe, 71% de los 300 ejecutivos de tecnologias de la informacion vy
ciberseguridad de grandes empresas respondié que su primera prioridad a la hora de invertir son
los servicios de seguridad en la nube y en el 65% de los casos, otra de las prioridades fue la
implementacion de soluciones de IA.

El tercer lugar entre las prioridades de inversidon de las grandes empresas mexicanas en materia de
ciberseguridad es la inteligencia y el monitoreo de amenazas. Pese a que el phishing es una de las
principales amenazas para las compaifiias, la capacitacién y concientizacion de los empleados solo
es una prioridad para 31% de los encuestados.

Amenaza elevada, poca inversion

El estudio, realizado en octubre de 2025 entre responsables de ciberseguridad de compafiias con
mas de 250 empleados y al menos 200 computadoras activas, confirma que la percepcion de riesgo
es elevada: 65% de los especialistas en Tl considerd que el nivel actual de amenaza de
ciberseguridad en su empresa es “muy alto” o “alto”, frente a 27% que lo ve moderado y apenas 8%
que lo califica como bajo o muy bajo.

“Estamos ante un contexto muy vulnerable”, dijo Alba Hermo, vicepresidenta de Data Intelligence
para Edelman, al presentar los resultados.

Segun la directiva, la mayoria de las empresas mexicanas reconocioé que el riesgo ha aumentado en
los ultimos dos o tres afos y anticipa que seguira creciendo en el corto plazo.
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Pese a esta alerta, la ciberseguridad aun compite por presupuesto. Solo 13% de las organizaciones
declard que su inversion en esta materia es alta en comparacion con el gasto total de Tl; un 32% la
describe como moderada y 36% como limitada. Para Marcelo Felman, director de Ciberseguridad
de Microsoft para América Latina, esto muestra una brecha clara. “Hay un 65% de especialistas de
Tl diciendo que esto es un drea de atencién, pero al nivel ejecutivo la inversidn todavia pasa por
otro lado”, dijo.

La IA, sin embargo, es un arma de doble filo. “La inteligencia artificial estd siendo un facilitador, pero
a la vez un detonante de ciertos riesgos”, advirtido Hermo.

Felman coincidioé al describir un “juego de la cuerda” entre los beneficios y las nuevas amenazas:
por un lado, algoritmos capaces de procesar miles de millones de sefiales y detectar anomalias; por
el otro, campafias de engaio mds personalizadas, deepfakes y ataques automatizados que elevan
la sofisticacion del crimen digital.

Ransomware y phishing, el eterno dolor de cabeza

Entre las amenazas de ciberseguridad asociadas con IA, el malware y el ransomware encabezan las
preocupaciones de las empresas mexicanas: 52% de los encuestados los sefiala como su principal
problema.

En segundo lugar aparece el phishing y la ingenieria social, con 32%, seguido por las amenazas a la
seguridad en la nube (22%), el uso no autorizado de herramientas de IA generativa por parte de
empleados (20%) y los deepfakes (18 por ciento).

Felman recordd que, en la practica, muchas campafias de ransomware arrancan precisamente con
un correo o mensaje de phishing.

“Estas campafias generalmente empiezan siempre con algun tipo de ingenieria social o de phishing
y esto es lo que vemos en el diagnéstico final: entendemos que hay amenazas, pero no estamos
poniendo dinero en eso”, dijo.

Mientras la nube, la IA y la inteligencia de amenazas encabezan las prioridades de inversién con
71%, 65% y 62%, respectivamente, la capacitacion y concientizacion de empleados solo aparece en
cuarto lugar, con 31%, seguida de la respuesta y recuperacidon ante incidentes (22%) y de la
seguridad de endpoints (21%). La arquitectura Zero Trust, un enfoque que parte de “nunca confiar,
siempre verificar”, es la Ultima en la lista, con 10% de prioridad.

Esa falta de foco en las personas se repite cuando se analiza el nivel de preparacion. Aunque 67%
de las empresas se considera altamente preparada en privacidad de datos y 52% en proteccion de
identidad, solo 40% afirma estar altamente preparada en concientizaciéon y capacitacion de
empleados y 36% en politicas de IA.

“No alcanza con invertir en las herramientas, tengo que invertir en las personas también. La parte
de concientizacién de empleados no estd ahi todavia y es el primer eslabon de defensa”, dijo

Felman.

Gobernanza y agentes



La gobernanza tampoco estd resuelta. El 57% de las organizaciones reporta una politica formal para
el uso de agentes de IA, pero 39% admite que todavia estd en desarrollo o es solo informal y 4%
reconoce que no tiene ninguna.

A pesar de ello, los agentes de inteligencia artificial ya se aplican masivamente en areas como
servicio al cliente (66%), ciberseguridad (64%) e infraestructura de Tl (60%), mientras que en
finanzas, ventas y recursos humanos su uso actual es menor, aunque con alta intencion de adopcién
en el corto plazo.

En la cuspide de la organizacién, el panorama es similar. Un 56% de las empresas reporta un alto
involucramiento de su junta directiva en decisiones de ciberseguridad, pero 44% acepta que ese
involucramiento es apenas moderado, ligero o inexistente.

Para Felman, ese porcentaje “deberia ser 100%”, porque las consecuencias de un incidente,
interrupcién operacional, pérdida de propiedad intelectual, dafios reputacionales y regulatorios,
son, ante todo, consecuencias de negocio.

Tanto Microsoft como Edelman hablan de un “optimismo moderado”. La mayoria de las grandes
empresas mexicanas ya ve la ciberseguridad como prioridad y se prepara con estrategias formales,
inversién en la nube y despliegues de IA. Pero mientras el phishing siga siendo una de las principales
puertas de entrada de los ataques y la educacién digital permanezca relegada, la cuerda seguira
tensada del lado de los atacantes.

“Compramos la tecnologia, invertimos, tenemos la infraestructura, pero cémo eso permea a toda la
cultura de una organizacién es todavia donde hay un mayor espacio en blanco”, dijo Hermo.

Titulo: Impulsa SET talento adecuado para la industria tamaulipeca

Encabezado: Directivos y académicos de diversos Organismos Publicos Descentralizados (OPD) de
la Secretaria de Educacion de Tamaulipas (SET)
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Link: https://www.laprensa.mx/notas.asp?id=790084

Tampico, Tamaulipas.— Directivos y académicos de diversos Organismos Publicos Descentralizados
(OPD) de la Secretaria de Educacidn de Tamaulipas (SET) participaron en el panel Talento Pertinente
para la Industria Tamaulipeca, realizado en Expo Tampico durante la Expo Made in Tamaulipas.

Igor Crespo Solis, subsecretario de Educaciéon Media Superior y Superior, informé que el objetivo de
la Expo Made in Tamaulipas, organizada por la Subsecretaria de Inversiéon de la Secretaria de
Economia, es impulsar el capital humano como eje estratégico para el desarrollo industrial del
estado, destacando la necesidad de alinear la formacién académica y técnica con las demandas
actuales del sector productivo.

Expresé que Julio Martinez Burnes, director general del Consejo Tamaulipeco de Ciencia y
Tecnologia (COTACYT), y Mara Grassiel Acosta Gonzalez, rectora de la Universidad Tecnoldgica de
Altamira (UTALT), fueron los dos representantes de la SET en el panel, en el que también


https://www.laprensa.mx/notas.asp?id=790084

participaron Basilio Armando Kot Ascorve, vicerrector académico del IEST Anahuac; David Abel
Hernandez, gerente general de AISTAC; y Rafael Gerardo Gonzalez Acuiia, de CANIETI.

Explicé que Martinez Burnes hablé sobre las estrategias que deben fortalecerse para que los
programas de educacidn superior se alineen con los polos de desarrollo cientifico e industrial del
estado (el eléctrico-electrdonico y automotriz), y cdmo puede aprovecharse la red de investigadores
y posgrados para impulsar proyectos de innovacién aplicada que generen transferencia tecnoldgica
hacia los sectores productivos estratégicos de Tamaulipas.

Por su parte, Acosta Gonzalez abordd la vocacion productiva del sur del estado (energia, quimica-
petroquimica y agroindustria), cdmo se estan adaptando los programas de formacién para
responder a la demanda de perfiles técnicos y especializados, y qué aprendizajes ha dejado el
modelo de formacidn dual en la vinculacién universidad-empresa.

Titulo: Con alianza empresarial buscan que Torredn pueda dar el salto al comercio digital
inteligente

Encabezado: Canaco, Canacintra y Canieti unen esfuerzos para lanzar el Foro del Comercio
Tradicional al Comercio Digital Inteligente, un evento que busca transformar la
manera en que los negocios locales operan, venden y se conectan con sus clientes.

Fecha: 13/11/25 Fuente: |EL SIGLO DE|Por: FABIOLA P. CANEDO
(por la tarde) TORREON
Link: https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/2025/con-alianza-empresarial-

buscan-que-torreon-pueda-dar-el-salto-al-comercio-digital-inteligente.html

La sinergia entre la Cdmara Nacional de Comercio (Canaco), la Cdmara Nacional de la Industria de la
Transformacién (Canacintra) y la Cadmara Nacional de la Industria Electrénica, de
Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacidon (Canieti) tiene como objetivo principal
impulsar la digitalizacién de los comercios. Esta alianza, que ya ha sido formalizada mediante un
convenio, se traduce ahora en acciones concretas que buscan responder a las necesidades reales de
los negocios locales.

Fidel Villanueva, presidente de Canaco, destacd que el foro, que se celebrara el proximo 21 de
noviembre de 9:00 a 14:00 horas en el salén Canaco, es el resultado tangible de esta colaboracion.

“Torredn es una ciudad que evoluciona y trabaja todos los dias. Hoy enfrentamos un reto clave:
adaptarnos a las nuevas herramientas digitales para competir, crecer y conectar con nuevos
clientes”, afirma.

Antes de disefiar el foro, las camaras realizaron un diagndstico profundo con comerciantes locales.
Ricardo Burciaga, presidente de Canieti, explicd que se llevaron a cabo entrevistas directas para
entender cdmo venden los negocios, qué les falta, qué problemas enfrentan y qué oportunidades
ven en herramientas como redes sociales e inteligencia artificial.

“Queremos que Torredn transite a una era digital. Esa es la razén de este foro. Escuchamos a los
comercios, identificamos brechas tecnolégicas, dreas de mejora en ventas, logistica y necesidades
de capacitacién”, sefald.


https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/2025/con-alianza-empresarial-buscan-que-torreon-pueda-dar-el-salto-al-comercio-digital-inteligente.html
https://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/2025/con-alianza-empresarial-buscan-que-torreon-pueda-dar-el-salto-al-comercio-digital-inteligente.html

El foro serd un espacio de aprendizaje y conexién. Contara con expertos en Marketplace, redes
sociales, inteligencia artificial, conectividad y prospeccion de clientes. Entre los invitados destaca
NEC de México, filial de la empresa japonesa lider en telecomunicaciones, que explicara el estado
actual de la conectividad en la region.

Ademas, se realizaran paneles con empresas tecnoldgicas que presentaran casos reales aplicables
tanto a pequefios comercios como a grandes empresas. También habra mesas de trabajo con el
gobierno municipal, representado por el Instituto Municipal del Emprendimiento de Torredn, y una
dindmica de networking para fomentar el intercambio de ideas y nuevas formas de hacer negocios.

Pablo Garcia, presidente de Canacintra, subrayé que el 70% de las empresas afiliadas a su cdmara
son pequefias y medianas.

“Este tipo de foros permite poner herramientas tecnoldgicas al alcance de todos. La digitalizacion
ya no es una tendencia, es una necesidad para seguir produciendo, compitiendo y exportando”,
expreso.

El objetivo comun de las tres cdmaras es posicionar a Torredn como un polo de desarrollo industrial,
con empresas preparadas, certificadas y competitivas, que integren la tecnologia como parte
esencial de su operacion.

El foro tiene capacidad para 200 empresas y la inscripcidon es completamente gratuita. Hasta el
momento, ya se han registrado mds de 40 negocios y se espera que el anuncio oficial acelere el
proceso de inscripcion.



