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e Proyecto anunciado:

O

SpaceX planea construir una planta de semiconductores de préxima generacion en
el condado de Grimes, Texas.

Inversidn inicial: USD $55,000 millones, con posibilidad de escalar hasta USD
$119,000 millones en fases posteriores.

e Objetivo estratégico:

O
O
(©]

Producir chips de 2 nanémetros para proyectos de IA, robdtica y espacio.
Respaldar hasta 1 teravatio de potencia de cdmputo por afio.
Integracion vertical para controlar disefio, manufactura y tiempos de entrega.

e Contexto empresarial:

O

El proyecto se vincula con Terafab, iniciativa conjunta de SpaceX y Tesla para
fabricar chips avanzados.

Musk busca reducir dependencia de proveedores externos ante la creciente
demanda de hardware para IA y automatizacion.

e Préximos pasos:

o
o

Audiencia publica en el condado de Grimes el 3 de junio.
Contactos ya iniciados con fabricantes de equipos como Applied Materials, Tokyo
Electron y Lam Research.

e Relevancia industrial:

o
o

Refuerza a Texas como polo de manufactura avanzada y tecnologia.
Sefiala un cambio en la competencia tecnolégica: la carrera por la IA ya no depende
solo de software, sino también de controlar la produccién de chips.

Conclusion: La propuesta de SpaceX es una de las apuestas industriales mds ambiciosas de Elon
Musk, con potencial de redefinir la cadena de suministro de semiconductores y dar ventaja
competitiva a sus proyectos de frontera en IA, robética y espacio.

Titulo: Aprueba India dos nuevos proyectos de semiconductores
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e Anuncio oficial:
o Bajo la Misién de Semiconductores de la India (ISM), se aprobaron dos nuevas
plantas en Gujarat.
o Se espera que generen empleo para mas de 2,000 profesionales.

e Proyecto 1 - Crystal Matrix Limited (CML), Dholera:

o Planta integrada para semiconductores compuestos y actividades ATMP
(ensamblaje, prueba, marcado y encapsulado).

o Produccién de mddulos mini/micro-LED y servicios de fundicidon de GaN (epitaxia en
obleas de 6 pulgadas).

o Capacidad anual: 72,000 m? de paneles mini/micro-LED y 24,000 conjuntos de
obleas RGB.

o Aplicaciones: televisores, sefializacién comercial, smartphones, vehiculos, XR y
wearables.

e Proyecto 2 — Suchi Semicon Private Limited (SSPL), Surat:
o Fdbrica OSAT para semiconductores discretos.
o Produccién prevista: 1,033.20 millones de chips/afio.
o Destinos: electrdnica de potencia, circuitos analdgicos e industriales.
o Mercados finales: automotriz, automatizacion industrial y consumo.

e Impacto nacional:
o Con estas aprobaciones, India suma 12 proyectos bajo la ISM, con inversiones
acumuladas de USD $17,560 millones.
o Complementan el impulso al disefo de chips en 315 instituciones académicas y 104
startups.
o Ya hay 10 proyectos en ejecucién, con 2 enviando productos comerciales y otros 2
proximos a iniciar.

Conclusion: India acelera su estrategia de semiconductores con plantas en Gujarat que refuerzan
tanto la manufactura como el disefio, consolidando un ecosistema nacional mas competitivo y
diversificado.

Titulo: La ciberseguridad redefine el mapa logistico: inversién, nearshoring y la nueva
infraestructura digital en México
Encabezado: Sin seguridad digital, no hay inversion logistica sostenible
Fecha: 06/05/26 Fuente: [THE LOGISTICSPor: Gabriela Espinosa
WORLD
Link: https://thelogisticsworld.com/planeacion-estrategica/ciberseguridad-mapa-
logistico-inversion-nearshoring-infraestructura-digital/

e Nuevo protagonismo:
o Meéxico se consolida como destino estratégico para relocalizacién de operaciones
gracias a su proximidad con EE. UU., costos competitivos y tensiones geopoliticas.
o El nearshoring impulsa inversiones en infraestructura logistica, manufactura y
distribucién.
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Infraestructura digital como factor critico:
o La competitividad ya no depende solo de carreteras y parques industriales, sino de
flujos de datos seguros.
o La ciberseguridad se convierte en condicidon para atraer inversién y garantizar
continuidad operativa.

Pandemia como punto de inflexion:
o Acelerd la digitalizacién y cambié la percepcién: la seguridad dejé de ser técnica 'y
paso a ser estratégica.
o Empresas comenzaron a invertir en proteccion de datos como prioridad de negocio.

Inversién en nube y data centers:
o Grandes tecnoldgicas instalan centros de datos en Querétaro, Monterrey y CDMX.
o Objetivos: menor latencia, mayor control de datos y cumplimiento regulatorio.
o Meéxico se perfila como hub logistico y digital.

Nuevos criterios de inversion:
o Ademas de talento y estabilidad regulatoria, ahora se evaltua la madurez digital y
capacidad de proteger datos.
o Sectores sensibles (financiero, farmacéutico, ecommerce, manufactura avanzada)
requieren seguridad robusta.

Riesgo competitivo:
o Adopcién de ciberseguridad es desigual: el financiero avanza por regulacion, otros
sectores rezagados.
o Vulnerabilidades en un eslabdn pueden comprometer toda la cadena de suministro.

Conclusidn: La competitividad futura de México dependerd tanto de su infraestructura fisica como
de su resiliencia digital. La ciberseguridad ya no es opcional: es la palanca que habilita inversidn,
confianza y crecimiento en el nearshoring.

Titulo: México necesita mas inversion para aprovechar el ‘nearshoring’
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Contexto global:
o Escenario marcado por incertidumbre, tensiones geopoliticas, conflictos, cambios
en comercio internacional y volatilidad energética.
o Meéxico se posiciona como socio estratégico de EE. UU. en la reorganizacion de
cadenas globales de valor.

Ventajas de México:
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Cercania geografica e integracion comercial con EE. UU.

Mas del 80% de las exportaciones mexicanas entran sin aranceles.
Costos laborales competitivos frente a otras economias.
Estabilidad macroecondmica y capacidad industrial.

Advertencia de BBVA:

O

El potencial no basta: se requiere inversién en infraestructura, innovacién y
tecnologia.

La banca juega un papel clave al canalizar ahorro hacia proyectos productivos.

La confianza es esencial para invertir y crecer, pero la incertidumbre internacional
la afecta.

Perspectivas econémicas:

(©]
(©]
O

BBVA proyecta un crecimiento de 1.8% al cierre de 2026.

Gobierno mexicano estima entre 1.8% y 2.8%.

Iniciativas como el Plan México buscan fortalecer mercado interno, elevar salarios
y fomentar crecimiento sostenible e inclusivo.

Conclusion: México tiene una posicidn privilegiada para capitalizar el nearshoring, pero necesita
acelerar inversién productiva y digital para transformar ese potencial en crecimiento real y
sostenido.
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Oportunidad estratégica:

O

México se perfila como nodo logistico clave en América del Norte gracias al
nearshoring y reshoring.

La cercania con EE. UU. y su integracién comercial lo posicionan como beneficiario
directo de la relocalizacién global.

Principales desafios:

O

o

Infraestructura logistica insuficiente: déficits en transporte, conectividad y
capacidad operativa.

Brechas territoriales: norte y centro mas integrados; sur-sureste rezagado
Digitalizacion limitada y baja adopcion tecnolédgica en empresas.

Fragmentaciéon productiva y escasa integracion de pymes por falta de
financiamiento y herramientas digitales.

Iniciativas destacadas:


https://agroempresario.com/publicacion/117828/mexico-apuesta-a-la-logistica-para-capitalizar-el-nearshoring-pero-enfrenta-desafios-estructurales/?cat=61
https://agroempresario.com/publicacion/117828/mexico-apuesta-a-la-logistica-para-capitalizar-el-nearshoring-pero-enfrenta-desafios-estructurales/?cat=61

o Plan Meéxico: creacion de 15 Polos del Bienestar en sectores estratégicos
(automotriz, agroindustria, electrénica, energia).

o Expansidn de corredores logisticos y plataformas integradas para reducir costos y
mejorar eficiencia.

o Impulso a la digitalizacion de procesos y fortalecimiento de infraestructura
energética, incluyendo generacién distribuida y soluciones sostenibles.

e Dimensién energética:
o El crecimiento productivo aumentard la demanda de energia.
o Se requieren fuentes sostenibles y soluciones energéticas para polos industriales.

e Conclusién del informe:
o Meéxico tiene una ventana histdrica para consolidarse como actor central en las
cadenas globales.
o Eléxito dependerd de cerrar brechas estructurales, modernizar logistica y coordinar
mejor regiones y actores productivos.

En sintesis: México puede convertirse en un hub logistico y digital de Norteamérica, pero necesita
acelerar inversion en infraestructura, energia sostenible y digitalizacidn para capitalizar plenamente
el nearshoring.

Titulo: Televisa quiere competir con Telcel y comprar AT&T México seria su movimiento
clave
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e Movimiento estratégico
o Televisa prepara la adquisicién de AT&T México, operacidon valuada en mas de USD
$2,000 millones.
o Objetivo: sumar espectro, infraestructura y usuarios para competir directamente
contra Telcel.

e Situacidn actual de Televisa:
o Participa en conectividad con internet fijo y como operador mévil virtual (OMV).
o Lacompra representaria su entrada definitiva al negocio moévil a gran escala.

e Musculo financiero:
o Liquidd USD $207 millones en deuda.
o Busca aprobar un aumento de capital de MXN $7,200 millones.
o Cancelé dividendos en 2026 para priorizar inversion en telecomunicaciones.
o Reportd ganancia neta de MXN $1,030 millones en 1T 2026, mas del triple que el
afio anterior.
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e AT&T México en contexto:

O

o
o
o

Ingresé en 2014 con inversiones superiores a USD $10,000 millones.

Nunca logré consolidarse frente al dominio de Telcel.

Analiza su salida del pais tras mas de una década de operacion.

Relacién previa: Televisa adquirié en 2024 el 100% de Sky México, comprando la
participacién de AT&T.

e Implicaciones sectoriales:

o
o
o

La operacién reconfiguraria el mercado mévil mexicano.

Televisa pasaria de jugador complementario a competidor directo.

Analistas advierten que la compra podria presionar sus finanzas, requiriendo capital
adicional o socios estratégicos.

Conclusion: La posible compra de AT&T México por Televisa seria uno de los movimientos mas
relevantes en el mercado de telecomunicaciones en afios, con impacto en competencia,
infraestructura y la posicién de México en conectividad.
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e Obligatoriedad:

O

Desde el 9 de enero de 2026, todas las lineas mdviles deben vincularse a una
persona fisica (CURP) o moral (RFC).

Objetivo: eliminar el anonimato y reducir delitos como extorsién, fraude y secuestro
virtual.

e Fecha limite:

o
o

30 de junio de 2026, sin prérroga.
A partir de esa fecha, las lineas no registradas seran suspendidas progresivamente
(solo podran hacer llamadas de emergencia).

e Avance nacional:

O

O

Apenas 20% de las lineas han sido registradas (=30 millones de un total de 148
millones).
En Guanajuato, miles de usuarios aun deben completar el tramite en las préximas
semanas.

e Procedimiento de registro:

o
o
o

En linea o presencial en centros de atencidn de las compaiiias telefénicas.
Requisitos: identificacién oficial y CURP.
No se solicitan datos biométricos.
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o Personas fisicas: hasta 10 lineas; personas morales: sin limite.

e Contexto de seguridad:
o Enlasegunda mitad de 2025 se registraron mas de 59,000 denuncias por extorsion
telefénica en México.
o Autoridades estatales en Guanajuato respaldan la medida como parte de la
estrategia contra delitos de alto impacto.

Conclusion: El registro de lineas moéviles es una de las principales apuestas del gobierno federal en
seguridad digital. En Guanajuato y el resto del pais, el lamado es a no esperar al Ultimo momento
para evitar saturacion y suspension del servicio.
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e Estado actual:
o 59 % de las organizaciones estan en fase intermedia con pilotos dispersos.
o Solo 3.8 % halogrado un despliegue industrial.

e Principales obstaculos:
o Casos de negocio débiles: 40 % de directivos no logra justificar econdmicamente la
1A,
o Liderazgo limitado: solo 1 de cada 10 iniciativas cuenta con apoyo directo de altos
ejecutivos.
o Financiamiento insuficiente: 66 % destina menos de 5 % de su presupuesto
tecnoldgico a IA.

e (Capacidades técnicas:
o 80 % reporta calidad media/alta en datos.
o Apenas 26 % tiene capacidad para operar agentes auténomos a gran escala.
o 89 % mantiene gobernanza basica o incipiente en gestion de datos.
e Conclusidén del estudio:
o La brecha no estd en el acceso a la tecnologia, sino en la capacidad de conectar
datos, arquitectura, liderazgo y modelo operativo.
o Elreto con los agentes de IA es redisefiar procesos, fortalecer gobernanzay generar
confianza para delegar decisiones en sistemas auténomos.

En sintesis: la IA ya es una capacidad presente, pero su impacto real sigue limitado por la distancia
entre discurso estratégico y ejecucion practica.

itulo: EU acuerda con Google, Microsoft y xAl revisar sus modelos de IA antes de lanzarlos
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Anuncio clave:
El Centro de Estandares e Innovacion en IA (CAISI) del NIST (Departamento de Comercio de
EU) firmo acuerdos con Google DeepMind, Microsoft y xAl para someter a revisidon sus
modelos de IA antes de su lanzamiento publico.
Objetivo:

o Realizar evaluaciones previas al despliegue.

o Investigar capacidades de IA de vanguardia.

o Mejorar la seguridad y confiabilidad de los sistemas.

Cambio de politica:
o Laadministracién anterior defendia un enfoque de no intervencidn para acelerar la
competencia con China.
o El giro responde a riesgos crecientes, como el modelo Mythos de Anthropic, capaz
de detectar vulnerabilidades criticas en software, lo que generd alarma en
ciberseguridad.

Contexto politico:
o Lasalida en marzo de David Sacks (“zar de la IA”) abrid paso a una nueva estrategia.
o Susie Wiles (jefa de gabinete) y Scott Bessent (secretario del Tesoro) lideran ahora
la definicidn de la politica de IA en la Casa Blanca.

Conclusidon: Estados Unidos pasa de la desregulacidn a un modelo de evaluaciéon preventiva y
colaboracidn publico-privada, buscando equilibrar innovacion con seguridad nacional.

Titulo:

La primera Fabrica de IA en México tendrd la supercomputadora mas poderosa de
IAmérica Latina y servird para estos fines
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Plan Nacional de Inteligencia Artificial (IA). Bajo la direccién de la nueva Agencia de
Transformacién Digital y Telecomunicaciones (ATDT)
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Formacién de talento
o Primera generacién de 10,000 expertos en |A egresé del Centro Publico de
Formacion en IA, respaldado por 14 empresas globales.
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O

Meta: certificar 25,000 especialistas al afio en areas como ciberseguridad y
programacion.

e Infraestructura estratégica:

O

Inicio de construccién de Coatlicue, supercomputadora de $6,000 millones, con
15,000 GPU y potencia equivalente a 400,000 computadoras.

Serd la mas potente de América Latina, lista en 24 meses, para entrenar modelos
en salud, agricultura y seguridad nacional.

Complemento: modernizacién de centros de datos en Aguascalientes y Tulancingo
para proteger activos digitales del Estado.

e Aplicaciones en marcha — Fabrica de IA:

O

O
O
O
O

Ventanilla 24/7: asistente virtual en gob.mx, usado por mas de 280,000 personas.
Kudl: guia turistico inteligente.

Gestor de desastres: localiza heridos y desaparecidos en emergencias.

Semaforo Aduanal: agiliza inspecciones en aduanas.

Modelo de Grafos: combate redes de evasion fiscal y facturacién falsa.

e Soberania tecnoldgica:

@)

La presidenta Claudia Sheinbaum subraya que el control de datos es estratégico:
evitar dependencia de plataformas privadas y garantizar acceso democratico.

La estrategia busca blindar la soberania digital mediante talento propio,
infraestructura nacional y herramientas publicas.

Conclusion: México avanza hacia el autoabastecimiento digital con formacién masiva de
especialistas, supercomputacion de vanguardia y aplicaciones publicas activas, consolidando la IA
como funcién permanente del Estado y pilar de soberania tecnolégica.



