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Cambio de paradigma en la IA
El mercado ya no premia promesas, sino contratos e ingresos tangibles. La Inteligencia
Artificial dejé de ser un catalizador especulativo y ahora exige resultados verificables.

AMD en ascenso

o
o

O

Acciones +171% en el semestre, cerrando en 580.91 USD.

Chips Instinct MI350 impulsan la division de centros de datos, que ya representa
mas del 50% de ingresos.

Alianzas estratégicas con OpenAl consolidan su posicidn.

Nvidia en pausa

o
o
o

Cotizacién estable en 200.09 USD, apenas +4% en lo que va del afio.

Valuacion superior a 4.8 billones USD genera cautela entre fondos.

Negocio sélido, pero los inversores diversifican hacia rivales con mayor margen de
crecimiento.

Micron Technology sorprende

o
o
o

O

Revalorizacién de mas del 300%, cierre en 1,154.29 USD.

Exito de memorias HBM4 para IA de alto rendimiento.

Margen bruto sube de 37.7% a 84.6%; ingresos trimestrales récord de 41,460
millones USD (+345%).

Analistas advierten riesgo de sobrevaloracion.

ON Semiconductor y el freno del coche eléctrico

o
o
o

Cotizacion en 94.54 USD, tras correccion desde maximos de 134.92 USD.
Ajustes de inventarios en fabricantes de autos afectan demanda.
Perspectiva a largo plazo positiva: transicién energética mantiene atractivo.

Contexto macroeconémico

O

Conclusion:
El semestre confirma una maduracion del mercado de semiconductores: ya no basta con mencionar
la IA, se premia la ejecucién real. AMD y Micron lideran con contratos e ingresos sdélidos, mientras

Incentivos publicos en EE. UU. y Europa impulsan nuevas fabricas y reducen
dependencia asiatica.

Tipos de interés altos presionan valoraciones, pero ingresos sdlidos blindan al
sector.

Los semiconductores dejan de ser un negocio ciclico y se consolidan como
infraestructura critica de la economia digital.
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Nvidia estabiliza y ON Semiconductor refleja la volatilidad de sectores dependientes de la
automocidn. La segunda mitad del afio serd decisiva para medir quién logra cumplir expectativas
crecientes y sortear riesgos en produccién y demanda.
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Operacion clave: El Gobierno espaiol, via SETT, invierte 115,77 millones € en Openchip,
elevando su participacién publica a mas del 20%.

Relevancia estratégica: Movimiento considerado uno de los mas significativos en soberania
tecnoldgica europea en 2026.

Modelo fabless: Openchip disefia chips RISC-V pero externaliza la fabricacién. Su foco:
aceleradores vectoriales para IA con eficiencia energética, con produccién comercial
prevista para 2028.

Alianzas:
o Barcelona Supercomputing Center (BSC) — socio fundador y referente en RISC-V.
o NEC — colaboracién en aceleradores vectoriales para supercomputacion y centros
de datos.

Contexto de financiacion:
o Inversién enmarcada en el PERTE Chip y el IPCEIl europeo en microelectrdnica, con
fondos Next Generation EU.
o Modelo de participacién accionarial: el Estado no solo financia, también influye en
la estrategia empresarial.

Importancia de RISC-V:
o Arquitectura abierta, libre de regalias.
o Reduce dependencias de ARM/x86 y fortalece la soberania digital europea.
o Ecosistema global en expansion con apoyo de la Comisién Europea.

Competencia europea: Startups como SiFive, Alphawave Semi, Cortus, Andes Technology
también desarrollan soluciones RISC-V, pero Openchip se diferencia por su enfoque en HPC
e |A a escala de data center.

Oportunidades para founders:

1. Acceso a financiacidn publica estratégica (PERTE, IPCEI).

2. Narrativa de soberania tecnoldgica como ventaja competitiva.
3. Modelo fabless para reducir barreras de entrada.
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4. Colaboracion con centros de investigacion como multiplicador de credibilidad y talento.

Conclusion: La inversidn en Openchip marca un hito en la apuesta europea por la independencia
tecnolégica en semiconductores. Para startups deep tech, es una sefal clara de que existen fondos
publicos, alianzas estratégicas y un ecosistema en crecimiento que pueden acelerar proyectos de
hardware critico.
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Programa de Insercion Laboral: La Secihti presentd un esquema para incorporar personas
altamente especializadas en sectores empresarial, gubernamental y social.

Colaboracidén estratégica: Se acordé explorar un convenio de colaboracién, crear un grupo
de trabajo en inteligencia artificial y lanzar un programa conjunto para proyectos
tecnoldgicos maduros en agroalimentacidn, salud y semiconductores.

Capacidades de los Centros Publicos de Investigacion (CPls): Se mostraron casos de éxito y
se presentd Innovalab, plataforma que facilitarda al sector privado el acceso a
infraestructura cientifica mediante consultas en lenguaje natural.

Proyectos prioritarios de la Secihti:
o Electromovilidad: desarrollo del auto eléctrico Olinia.
o Apixqui: monitoreo ocednico en el Pacifico.
o Quetzal: sistema aeronautico no tripulado.
o Kutsari: impulso a la industria nacional de semiconductores.

Compromiso empresarial: El CCE reiterd su apoyo para visibilizar el trabajo cientifico y
tecnoldgico de los CPIs y fortalecer el ecosistema nacional de innovacion.

Soberania tecnolégica: Autoridades subrayaron que requiere colaboracion estrecha entre
gobierno, academia y sector privado.

Participacidn amplia: Representantes de cdmaras empresariales, asociaciones industriales y
centros de investigacidn coincidieron en la necesidad de consolidar la vinculacién orgdanica
entre capacidades estatales y necesidades productivas.

Conclusion: El encuentro consolidd la cooperacién entre la Secihti y el CCE, con acuerdos para
impulsar proyectos estratégicos de alto impacto, fortalecer la innovacién nacional y avanzar hacia
la soberania tecnoldgica en México.
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e Decisidn clave: La Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCIN) declaré inconstitucionales
las leyes municipales de ingresos que imponian cobros sobre infraestructura y servicios de
telecomunicaciones.

e Competencia exclusiva: La Corte reafirmé que los municipios no pueden convertir sus
atribuciones de desarrollo urbano, uso de suelo o construccion en mecanismos de
autorizacién, regulacién o cobro sobre telecomunicaciones, materia reservada al ambito
federal.

e Alcance de la resolucién:
o Incluye la prestacién del servicio y la infraestructura necesaria para despliegue,
operacion, mantenimiento y retiro.
o Se frena laimposicidn de multas millonarias consideradas ilegales.

e Impacto en el sector:
o Protege a operadores de telecomunicaciones frente a intentos de cobro por
antenas, torres y mastiles.
o Refuerza la seguridad juridica y limita la discrecionalidad de autoridades
municipales.

e (Casos recientes: En municipios de Sinaloa, autoridades intentaron cobrar mas de 1,500
millones de pesos en derechos de infraestructura, lo que derivé en denuncias por extorsion
ante la Fiscalia General de la Republica (FGR).

e Mensaje institucional: La SCIN envia una seial clara a gobiernos municipales y estatales: no
pueden violar la ley federal ni presionar a empresas con cobros indebidos.

Conclusién: La resolucion fortalece la proteccidn de las telecomunicaciones en México, garantiza la
competencia federal sobre infraestructura critica y reduce riesgos de extorsion y cobros ilegales por
parte de autoridades locales.
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Modernizacién pionera: La Agencia de Transformacidn Digital y Telecomunicaciones (ATDT)
entregd al municipio de Tapachula, Chiapas la Plataforma de Establecimientos Mercantiles,
convirtiéndolo en el primero en adoptar este sistema para incentivar la economia local.

Facilidad para emprendedores:
o Permite a MiPyMEs abrir o regularizar negocios con requisitos homologados.
o Tramites disponibles: avisos de funcionamiento, remodelacién, renovacidn,
medidas preventivas, ambientales y anuncios publicitarios.
o Todo gestionado mediante la cuenta Llave MX, con seguimiento en linea.

Impacto inmediato
o Reduccion del 84% en requisitos.
o Eliminacién de tiempos de espera de hasta 60 dias para obtener resoluciones.

Alineacidn nacional: El municipio se suma a la Ley Nacional para Eliminar Tramites
Burocraticos, que integra a los 2,475 municipios del pais bajo un esquema uniforme para
facilitar la apertura de negocios.

Mensaje institucional: El presidente municipal, Aarén Yamil Melgar Bravo, destacd que la
apuesta por la tecnologia busca fortalecer el desarrollo econémico local y simplificar la vida
de los emprendedores.

Conclusion: Tapachula se convierte en referente de modernizacion administrativa, con una
plataforma que agiliza la apertura de negocios y fortalece la estrategia nacional de simplificacion
regulatoria.
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El 2026 marca un punto de inflexidn regulatorio para las empresas mexicanas. La agenda
legislativa incorpora temas que van mas alla de impuestos y comercio exterior, con impacto
directo en competitividad, inversidn y operacién diaria.

Reforma laboral (40 horas):
o Propuesta de reducir jornada semanal de 48 a 40 horas.
o Empresarios advierten sobre costos operativos y ajustes en productividad.
o Especialistas sefialan beneficios en bienestar y eficiencia.

Inteligencia artificial:
e Inician regulaciones sobre uso de IA en derechos de autor y relaciones laborales
e Se busca proteger datos, transparencia y responsabilidad legal.
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e Oportunidad para productividad, pero con nuevas obligaciones regulatorias.

e Reforma fiscal digital:
o Mayor fiscalizacidn electrénica y control sobre plataformas digitales.
o Supervision automatizada de CFDI y operaciones internacionales.
o Empresas enfrentan mas exigencias de cumplimiento y costos regulatorios.

e Nearshoring:
o Incentivos fiscales y simplificacién administrativa para atraer inversion.
o Meéxico bien posicionado por cercania con EE.UU., pero persisten riesgos:
inseguridad, incertidumbre juridica y exceso regulatorio.

e Digitalizaciéon gubernamental:
o Iniciativas para simplificar tramites: apertura de negocios, permisos y declaraciones
fiscales.
o Objetivo: reducir burocracia, fomentar inversion y disminuir informalidad.

e Plataformas digitales y comercio electrdnico:
o Nuevas reglas fiscales y de proteccidn al consumidor.
o Empresas advierten sobre impacto en innovacion y expansién.

e Proteccion de datos y ciberseguridad:
o Reformas en discusién para endurecer obligaciones empresariales.
o Protocolos de seguridad, reporte obligatorio de incidentes y sanciones por mal
manejo de informacidn.

e Sostenibilidad y transicién energética:
o Incentivos a energias limpias, movilidad eléctrica y reduccion de emisiones.
o Se convierte en exigencia regulatoria y comercial, mas alla de tendencia opcional.

Conclusion:

El entorno regulatorio mexicano en 2026 se redefine con IA, fiscalizacion digital, sostenibilidad y
nearshoring como ejes centrales. Las empresas que se adapten radpido podrdn aprovechar
oportunidades de inversidon y competitividad; las que no, enfrentaran mayores desafios en un
escenario mas estricto y complejo.
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e |dentidades mal gestionadas:
o Mads del 99% de las cuentas en la nube tienen permisos excesivos.
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o La falta de aplicaciéon del principio de privilegio minimo facilita movimientos
laterales de atacantes.

o Surgen “identidades en la sombra” por adopcién rapida de SaaS sin gobernanza
adecuada.

o |Avy el “superhacker”:
o Se anticipa la llegada de malware polimdrfico capaz de adaptarse dinamicamente a
distintos entornos.
o Una sola persona podria lanzar campafias masivas con herramientas de IA,
redefiniendo el perfil del atacante.

e Impacto en PyMEs latinoamericanas:
o Son blanco frecuente por bajos margenes y escasa inversion en ciberseguridad.
o Sectores mas vulnerables: manufactura y comercio minorista.

e (Cdbdigo abierto bajo presién:
o Entre el 60% y 80% del software empresarial se basa en OSS.
o La IA puede detectar vulnerabilidades en estas bases de cddigo, obligando a
empresas a reforzar auditorias y contribuir con correcciones a la comunidad.

e Evolucion del rol del CISO y SOC:
o EICISO debe integrarse desde el inicio en procesos de innovacién para no frenar el
desarrollo.
o El analista de SOC pasa de tareas rutinarias de triaje a ingenieria de deteccion y
ajuste de IA.
o La automatizacidon con IA reduce la fatiga por alertas y aumenta la escala de
defensa, pero no sustituye la necesidad de talento humano especializado.

e Soluciones para PyMEs:
o Servicios gestionados y plataformas listas para usar son alternativas viables para
compensar limitaciones de recursos internos.

Conclusion: La combinacion de 1A y nube esta transformando tanto el perfil de los atacantes como
el de los defensores. Las empresas deben reforzar la gestidon de identidades, auditar codigo abierto
y adoptar modelos hibridos de talento humano + automatizacién para enfrentar un escenario donde
el “superhacker” ya no es ciencia ficcién.
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e El Data Breach Investigations Report (DBIR) 2026, el mas grande en su historia, documenta
22,052 brechas confirmadas en 145 paises y revela un patrén critico para las PyMEs: la
cadena de suministro digital es hoy el vector de ataque de mayor crecimiento.

e Hallazgos clave:
o 55% de las brechas en PyMEs involucraron a terceros con acceso a sistemas.
o Losincidentes originados en proveedores crecieron 60% en un aio, representando
ya el 48% de los casos globales.

e Impacto en PyMEs:
o Seregistraron 7,152 brechas confirmadas en este segmento.
o EI96% de las victimas de ransomware eran empresas pequefias o medianas.
o Cada PyME enfrenta en promedio 7 filtraciones de credenciales por afo, muchas
sin detectarlas.

e Factores de riesgo:
o Solo 23% de los terceros habian corregido fallas de MFA.
o Configuraciones externas tardan en promedio 8 meses en ser remediadas.
o La IA acelera ataques: explotacidon de vulnerabilidades pasa de meses a horas,
mientras la remediacion empresarial se alarga a 43 dias.

e Patrdn previo al ransomware:
o 73% de las victimas habian sufrido filtracion de credenciales o infeccion de
infostealer en el afio anterior.
o EI'50% en los 95 dias previos al ataque.
o Las credenciales robadas se venden como accesos iniciales verificados en mercados
criminales.

Conclusion: La superficie de ataque de las PyMEs ya no estd solo en sus sistemas internos, sino en
cada proveedor con acceso a su red. La combinacién de IA + credenciales comprometidas + terceros
vulnerables convierte a la cadena de suministro digital en el mayor riesgo de seguridad empresarial
en 2026.
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e Anuncio presidencial: Claudia Sheinbaum informé que, tras la Copa Mundial 2026, el
Gobierno federal abrira un debate nacional sobre la regulacion de inteligencia artificial (1A),
redes sociales y uso de dispositivos mdviles, con énfasis en la proteccion de nifos y
adolescentes.
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e Ejes de discusidn:

O

O

Salud publica: especialistas explicardn efectos del uso excesivo de pantallas y
riesgos de la IA.

Escuelas: se prevé restringir el uso de celulares durante la jornada escolar, con
consultas a madres, padres y docentes.

IA y regulacion internacional: se analizaran experiencias de otros paises y normas
sobre privacidad, seguridad y derechos.

Libertad de expresion: la mandataria subrayd que la regulacidon no busca censura,
sino garantizar el derecho a la informacién y reducir exposicion a contenidos
dafiinos.

e |Iniciativa legislativa paralela:

O

El senador Jorge Carlos Ramirez Marin presentd una propuesta para reformar el
articulo 6° constitucional e incorporar el derecho a la identidad digital.

La iniciativa busca proteger imagen, voz, datos biométricos y rasgos distintivos
frente a usos indebidos de IA.

Prohibe la creacién y difusién de contenidos sintéticos sin consentimiento, salvo
excepciones por interés publico, libertad de expresién, periodismo, arte, ciencia o
materia electoral.

e Lo que estd en juego:

@)

Protecciéon: reducir exposicion de menores a contenidos violentos, sexuales o
fraudulentos.

Salud: mitigar riesgos de ansiedad, depresién y alteraciones del suefio.

Escuelas: mejorar atencidon y convivencia, acompafiando restricciones con
educacion digital.

Libertad y privacidad: evitar excesos regulatorios y proteger datos personales en
mecanismos de verificacion.

Eficacia: experiencias internacionales muestran que prohibiciones simples pueden
ser insuficientes (ej. Australia).

Corresponsabilidad: familias, plataformas, autoridades y escuelas deben compartir
la tarea de proteccion y alfabetizacidn digital.

Conclusion: México se prepara para un debate nacional que podria definir un nuevo marco
regulatorio en IA y entornos digitales, con foco en proteccion de menores, identidad digital y
soberania tecnoldgica, equilibrando salud, libertad y seguridad en la era de la hiperconectividad.



