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La nueva reforma a la Ley Federal del Derecho de Autor en México protege Unicamente a artistas
frente al uso de su voz e imagen mediante IA, pero elimina la proteccién para ciudadanos comunes,
dejando sus datos vulnerables a explotacién comercial sin necesidad de consentimiento.

Puntos Clave del Articulo
e Proteccion restringida:

o
o

El articulo 87 ahora solo protege a artistas intérpretes y ejecutantes.
Se eliminé la referencia a “la imagen de una persona”, dejando fuera a la poblacién
en general.

e Consecuencia directa:

O

Cualquier ciudadano podria ver su voz o rostro usados en campafias publicitarias,
avatares o entrenamientos de IA sin posibilidad de denunciar ante el IMPI.

El consentimiento en avisos de privacidad pierde relevancia: las empresas pueden
usar datos de imagen y voz incluso si el usuario se opone.

e Ejemplo previo de proteccion:

O

O

En 2011, Diego Luna gand un litigio contra Johnnie Walker por uso indebido de su
imagen y la de su hijo.
Con la nueva ley, casos similares ya no tendrian respaldo legal.

e Proceso legislativo cuestionado:

O

El dictamen original incluia proteccién para todos, pero se modificé “de ultimo
momento” tras reuniones entre legisladores y cdmaras empresariales.
Organizaciones como ALAI y CANIETI argumentaron que exigir autorizaciones
expresas afectaria la innovacién y la publicidad digital.

e Contexto internacional y tecnoldgico:

O

Empresas audiovisuales ya usan IA para doblaje y traduccion (ej. Deepdub,
Respeecher, MurfAl).

En China, se producen contenidos enteramente con IA, como la serie “Qiangiu
Shisong”.

El avance tecnoldgico supera la capacidad regulatoria, generando un vacio legal que
convierte a ciudadanos en “materia prima gratuita” para entrenar sistemas de IA.

e Implicaciones

O

Para artistas: Mayor seguridad contractual y proteccion frente a clonacion digital.
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o Paraciudadanos: Pérdida de derechos previamente reconocidos; exposicién a usos
no autorizados de voz e imagen.

o Para empresas: Mayor libertad para explotar datos biométricos sin restricciones
legales inmediatas.

Conclusion: La reforma fortalece la defensa de artistas frente a la IA, pero retrocede en derechos
ciudadanos, generando un vacio que permite a empresas usar la voz e imagen de cualquier persona
sin autorizacidn ni consecuencias legales.
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e Nuevo capitulo en el TMEC:

El gobierno federal planea incluir un apartado especifico sobre semiconductores en la préxima
revision del tratado, respaldado por el Plan Maestro 2024-2030 para atraer inversién y
fortalecer la posicién de México en la cadena de suministro norteamericana.

e Riesgo de dependencia asiatica:

Legisladores y expertos advierten que depender de Asia (Taiwan y Corea del Sur concentran
75% de la produccion) es un riesgo econdmico y geopolitico. La crisis de 2020 evidencié la
vulnerabilidad de las cadenas globales.

e C(ritica al modelo actual:

México participa en manufactura avanzada, pero con bajo contenido nacional. Se insiste en que
no basta ensamblar: se requiere integracién tecnoldgica y desarrollo de un mercado interno
robusto.

e Vision estratégica:
o La Cédmara de Diputados busca impulsar marcos normativos modernos vy
presupuestos orientados al desarrollo tecnolégico.
o El sector debe considerarse de seguridad nacional y ocupar un lugar prioritario en
la politica industrial.

e Comparacion con EE.UU.:
Estados Unidos lanzd la Ley CHIPS para atraer produccién al hemisferio occidental. México,
como socio comercial, debe definir cdmo aprovechar esta asociacion.

e Tarea pendiente:
El pais es potencia exportadora, pero carece de nodos internos de valor agregado. Sin ello,
la industria podria repetir el patrén del sector automotriz: fuerte exportacion, pero débil
integracién de productores locales.
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Conclusion: México busca posicionarse en la disputa global por los semiconductores mediante el
TMEC y un plan nacional. El reto no es solo atraer inversion, sino generar valor interno, integrar
productores locales y convertir la industria en motor de desarrollo tecnolégico y econdmico.
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e Solicitud empresarial:
Empresas pidieron a instituciones de educacién superior formar perfiles especializados en
inteligencia artificial y semiconductores, ante la creciente demanda en la industria
automotriz y tecnoldgica.

e Respuesta académica:
o ElInstituto Tecnoldgico de Saltillo participa en mesas de trabajo con el TecNM y la
Secretaria de Economia.
o Se prepara una propuesta de actualizacién curricular junto con investigadores,
docentes y empresarios.
o Carreras tradicionales seguiran vigentes, pero la tendencia laboral apunta a perfiles
tecnoldégicos mas avanzados.

e Retos identificados:
o Modificar planes de estudio bajo lineamientos nacionales, proceso complejo.
o Contratar especialistas para docencia e investigacion en dreas emergentes, lo que
implica inversién en nuevas plazas.
o Mantener comunicacidn constante con empresas para ajustar la formacion segin
necesidades cambiantes.

e Proyecto de expansion:
o ElTecnolégico planea abrir operaciones en Arteaga, pero enfrenta retrasos por falta
de servicios basicos (agua y electricidad).
o Se buscan soluciones con autoridades estatales y organismos empresariales para
habilitar el espacio.

Conclusion: El Instituto Tecnoldgico de Saltillo se prepara para alinear su oferta académica con las
demandas de la industria en IA y semiconductores, aunque enfrenta desafios en infraestructura,
contratacidn de especialistas y actualizacidn curricular. La colaboracidn con cdmaras empresariales
serd clave para consolidar perfiles que respondan a la nueva revolucidén tecnoldgica.
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El registro obligatorio de lineas mdviles en México provocé una pérdida de 3.2 millones de accesos
en el primer trimestre de 2026, afectando especialmente al segmento prepago y a los Operadores
Moviles Virtuales (OMV), aunque los ingresos del sector crecieron gracias al mayor consumo de
datos y la migracidn a pospago.

e Contraciclico:
e Mientras la economia mexicana apenas crecidé 0.2% anual y cayd -0.8% trimestral, las
telecomunicaciones méviles aumentaron 6.8% en ingresos.

e (Caida de lineas activas:
o La base se ajustd a 158.9 millones de lineas.
o Se perdieron 3.2 millones de accesos en el trimestre por el registro obligatorio
iniciado en enero 2026.
o Elimpacto fue mayor en prepago, donde se frenaron altas y adiciones brutas.

e OMV afectados:
o Mads de 170 operadores virtuales reportaron una reduccion de 1.6 millones de
accesos, su primera caida en casi 7 afios.
o Aun asi, crecieron 21.5% anual, mostrando que el retroceso fue regulatorio, no
competitivo.

e Ingresos en alza:
o Elsector generd 95,528 millones de pesos en el trimestre.
o El ARPU subid 3.1% anual a $143.8 pesos mensuales, impulsado por mayor
consumo de datos y migracion a pospago.

e Costo social:
o La regulaciéon introduce barreras burocraticas que complican la activacidon de
lineas.
o Esto puede traducirse en menor inclusién digital, menor competencia y menos
oportunidades de acceso para millones de usuarios.

Conclusion

El registro obligatorio de lineas mdviles estd generando un choque regulatorio: aunque los ingresos
del sector crecen, la pérdida de accesos y la complejidad en la contratacion amenazan la inclusidn
digital y la competencia, especialmente en segmentos sensibles al precio como el prepago y los
OMV. El reto es disefiar mecanismos de trazabilidad que no inhiban la expansién del mercado movil.
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La Comisidn Reguladora de Telecomunicaciones (CRT) abrié una consulta publica para recibir
comentarios sobre los lineamientos de una nueva plataforma digital que gestionard licitaciones de
espectro radioeléctrico y recursos orbitales.

Consulta publica:
o Duracion: 20 dias habiles.
o Caracter: no vinculante, busca fortalecer el proyecto con aportaciones de
regulados, especialistas y ciudadania.

Plataforma Dinamica de Licitaciones de Espectro:
o Sistema permanente desarrollado por la CRT.
o Permitird licitaciones electrénicas en modalidad tradicional y dinamica.
o Objetivo: reducir costos, evitar servicios externos y dar continuidad a procesos de
asignacion.

Programa Nacional de Licitaciones 2026:
o La plataforma sera el punto de partida.
o Contempla concesiones para redes inaldmbricas, uso industrial, microondas y 5G.

Lineamientos propuestos:
o Roles internos: administrador, lider, evaluador, observador.
o Roles externos: usuario, licitante, representante legal.
o Moddulos: registro de participantes, carga de documentos, consultas, notificaciones
electrénicas y seguimiento.
o Uso de firmas electrdnicas y actuaciones digitales con validez juridica.
Posibilidad de solicitar documentacion fisica para validacion.
o Incumplimientos: bloqueo preventivo del acceso y cancelacion de participacion si
se confirma la falta.

O

Entrada en vigor:
o Los lineamientos aplicaran desde la primera convocatoria de licitacion que utilice la
plataforma.

Conclusion: La CRT busca modernizar y dar mayor transparencia a los procesos de licitacién de
espectro mediante una plataforma digital con validez juridica, reduciendo costos y fortaleciendo la
certeza regulatoria. La consulta publica es el primer paso para consolidar este nuevo esquema.
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Titulo: Duro castigo a empresas en telecomunicaciones: Suprema Corte avala quitar
concesiones y congelar negocios por 5 afios
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que incumplan la ley perderan su permiso y quedaran vetadas por 5 afios.
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La Suprema Corte de Justicia de la Nacidn (SCIN) validé la aplicacién de las sanciones mds severas
previstas en la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion (LFTR) contra empresas
infractoras, marcando un precedente clave para el sector corporativo y tecnoldgico.

e Facultad constitucional del Estado:

O
O

Puede revocar concesiones y autorizaciones de manera definitiva.
Puede inhabilitar comercialmente por cinco afios a las empresas sancionadas,
impidiéndoles participar en nuevas licitaciones o permisos.

e Caso de origen:

O

Una empresa privada intentd frenar sanciones del IFT tras perder su permiso de
radiocomunicacién y recibir un crédito fiscal.

Argumenté desproporcionalidad y violacidn de derechos, pero la Corte desestimé
sus alegatos.

e Articulos validados:

o
o

303, fraccién lll, y 304 de la LFTR.
La Corte concluyd que las reglas son compatibles con el articulo 16 constitucional y
garantizan la adecuada prestacién de servicios de interés publico.

e Implicaciones para el sector:

O

Proveedores de internet, telefonia, radio y televisién enfrentan un marco
regulatorio mas estricto.

Se refuerza la seguridad juridica y la obligacidn del Estado de supervisar actividades
esenciales para la sociedad.

Conclusion: La SCIN respalda la capacidad del Estado para aplicar sanciones ejemplares en
telecomunicaciones, consolidando un marco de disciplina regulatoria que busca proteger el interés
publico y dar certeza juridica al sector. Esto eleva el nivel de responsabilidad empresarial en un
mercado estratégico.

itulo:

Falta de talento especializado afecta al sector de ciberseguridad
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Actualmente, la brecha de habilidades en la industria de proteccién de datos genera
una alerta para el mercado local. Esto debido a una serie de riesgos estratégicos, que
podrian comprometer tanto la operacidon como el desarrollo del sector productivo.
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e Preocupaciéon empresarial:
La falta de especialistas en ciberseguridad es un problema critico en México y a nivel global.
Muchas empresas enfrentan resistencia interna para ampliar sus equipos, lo que frena
contrataciones.

e Riesgo estratégico:
La proteccion de datos dejo de ser un tema técnico y se convirtié en un riesgo de negocio
de alta prioridad. La adopcién acelerada de IA aumenta la exposicidn a ataques.

e Uso ofensivo de IA:
Grupos de ciberdelincuentes aprovechan la inteligencia artificial como arma, mientras que
los equipos defensivos carecen de competencias para usarla de manera efectiva.

e Impacto econdmico:

o
o

86% de las empresas sufrié al menos una brecha en los ultimos 12 meses.
Mas de la mitad perdié mas de un millén de ddlares; en Norteamérica el promedio
fue de dos millones.

e Déficit de talento:

o
o

51% de las organizaciones necesita perfiles sénior en ciberseguridad.

49% enfrenta obstdculos para contratar, incluso cuando los directivos son
sancionados tras incidentes.

La falta de habilidades es sefialada por tercer afio consecutivo como una de las
principales causas de intrusiones.

Conclusion: La escasez de talento especializado en ciberseguridad es ya un riesgo estratégico global.
Sin inversion en formacién y automatizacidn, las empresas seguirdn expuestas a pérdidas
millonarias y a ataques potenciados por inteligencia artificial.
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e Accion principal:
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Mas de 30 mil servidores publicos del Gobierno de Meéxico concluyeron el curso
“Introduccion a la Ciberseguridad”, como parte de la estrategia de profesionalizacion
impulsada por la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

e Alianza estratégica:
El programa deriva del Convenio General de Colaboracién firmado en octubre de 2025 con
Cisco Systems Meéxico, que garantiza capacitacién gratuita y continua en habilidades
digitales.

e Contenido del curso:
Los participantes adquirieron conocimientos sobre amenazas digitales, seguridad en
Internet, proteccidn de datos personales y tendencias en ciberseguridad.

e Inclusién destacada:
Mas de la mitad de los capacitados son mujeres, y también participaron personas adultas
mayores, reflejando un enfoque incluyente en la formacién digital.

e Préximos pasos:
A través de la Cisco Networking Academy se ofrecerdn nuevos programas de capacitacion
en habilidades digitales y herramientas tecnoldgicas, para mantener la actualizacion
profesional del servicio publico.

e Mensaje institucional:
La Secretaria reafirma su compromiso con la dignificacion del servicio publico, la
profesionalizacién permanente y la construccién de instituciones mds preparadas para
enfrentar los retos de la transformacion digital, fortaleciendo ademas una cultura de
integridad y buen gobierno.

Conclusion: Este esfuerzo coloca la capacitacién en ciberseguridad como un eje central para
modernizar al servicio publico mexicano, reforzando tanto la eficiencia institucional como la
confianza ciudadana en un entorno digital cada vez mas complejo.
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e Convenio clave:
La Secretaria de Gobernacidn y el gobierno de Tamaulipas firmaron un acuerdo para
promover la adopcién y certificacion de la CURP dentro del sistema educativo estatal.

e Objetivos principales:
o Fortalecer interoperabilidad y digitalizacion.
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o Validar identidad y modernizar servicios publicos.
o Reducir duplicidades y agilizar tramites escolares y administrativos.

e Aplicaciones inmediatas:
La CURP sera pieza central en inscripciones escolares, becas, programas sociales, registros
y expedientes, con validaciones automaticas y menos burocracia.

e Responsabilidad institucional:
El RENAPO administrara y operara el SNIP, gestionando la CURP como infraestructura
estratégica del Estado.

e Impacto esperado:
o Beneficios ciudadanos: tramites mas rapidos, reduccién de errores, acceso mas
sencillo a servicios publicos.
o Beneficios institucionales: mejor planeacién, estadisticas poblacionales mas
confiables y coordinacién interinstitucional.
o Beneficios econdmicos: reduccion de costos administrativos, eficiencia operativa y
competitividad regional en un contexto de nearshoring e inversion industrial.

e Sefial politica y tecnoldgica:
La publicacién en el DOF refleja que Tamaulipas busca adelantarse a la transicién hacia un
modelo nacional de identidad digital, colocando la CURP como eje de la infraestructura
publica moderna.

Conclusion: Tamaulipas se posiciona como pionero en la transformacion digital gubernamental,
integrando identidad digital y simplificacidn administrativa en el sistema educativo. La apuesta
fortalece tanto la certeza documental como la competitividad regional, anticipando el papel
estratégico de la CURP en el futuro del Estado mexicano.
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e Cobertura ampliada:
o Microsoft pasa de 20 a 66 regiones cloud certificadas en categoria alta del Esquema
Nacional de Seguridad (ENS).
o Incluye mas de 500 centros de datos en una red global de 500,000 millas.

e Servicios certificados:
o Azure: 197 servicios.
o Microsoft 365 y Educacion: 80 servicios.
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o Dynamics 365 y Power Platform: 23 servicios.
o Total: 300 servicios con certificacidon ENS alta.

¢ Novedad clave:
o Unified Support entra por primera vez en el alcance ENS categoria alta.
o Garantiza cumplimiento en operacién y soporte: atencion 24x7, asistencia técnica
especializada y respuesta a incidentes de ciberseguridad.

e Opciones de soberania digital:
o Lanzamiento de Azure Local y Microsoft 365 Local para organizaciones con mayores
exigencias de residencia del dato y control operativo.
o Permiten despliegues en entornos propios o de partners de confianza.

e Impacto estratégico:
o Refuerza la resiliencia y continuidad de negocio en proyectos criticos.
o Responde a la demanda de administraciones publicas, defensa, infraestructuras
criticas y entidades reguladas.
o Se alinea con marcos europeos como NIS2 y DORA.

Conclusion: Microsoft consolida su posicion como proveedor de referencia en Espana para
proyectos criticos, combinando escala global, cumplimiento avanzado y soberania digital, con un
diferencial clave: extender las garantias de seguridad también al soporte operativo.



