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e Iniciativa estratégica: Panama lanzé un marco institucional que integra la Estrategia
Nacional de Inteligencia Artificial (IA) y la Estrategia Nacional de Semiconductores vy
Microelectrdnica, con una inversién proyectada de $105 millones.

e Areas clave de desarrollo:
o Centros de datos e infraestructura digital
o Logistica de alta tecnologia
o Fabricacién de PCB
o Ensamblaje, prueba y empaquetado de semiconductores (ATP)

e Antecedentes internacionales
o Socio del International Technology Security and Innovation Fund (ITSI) desde 2023
(Ley CHIPS, EE. UU.)
o Incorporacion a la iniciativa Pax Silica, que fortalece su rol en cadenas de suministro
de IA y microelectrénica

e Ciberseguridad como eje critico:
o La Estrategia de IA incluye gobernanza, ética y proteccién de datos
o Laindustria de semiconductores exige seguridad OT, gestidn de riesgos de terceros
y resiliencia frente a ciberataques
e Visidn de pais: Evolucionar de hub logistico fisico a “canal digital”
o Formacidn de talento especializado
o Atraccidon de inversién
o Gobernanza sélida
o Ecosistema de ciberseguridad confiable

, apoyado en:

Conclusion

Panama busca consolidarse como actor relevante en la economia digital global, combinando
infraestructura tecnoldgica, integracion internacional y seguridad digital. El éxito dependera de su
capacidad para transformar su ventaja logistica en un modelo de canal digital competitivo y seguro.
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Agenda corporativa intensa: Cerca de 130 compafiias del S&P 500 presentan resultados del
2T, incluyendo SpaceX, Disney y Caterpillar.

Sandisk (SNDK)
o Rendimiento bursatil: +400% en 2026
o 34 revisiones positivas de utilidades en el trimestre
o Wells Fargo eleva precio objetivo a $1,620 (+33% potencial)
o Impulso por escasez de oferta en NAND y contratos de suministro a largo plazo

Advanced Micro Devices (AMD)
o Revalorizacion: +122% en el afio fiscal
o 54 revisiones positivas de utilidades
o Susquehanna ajusta precio objetivo a $500 (+5% potencial)
o Expectativas: fuerte demanda en centros de datos (GPU, servidores, integrados)

Microchip Technology (MCHP)
o Subida anual: +16%
o Revisiones al alza: +19% en utilidades estimadas
o UBS prevé ingresos por encima del rango alto y séptimo trimestre consecutivo de
crecimiento superior al estacional
o Fortaleza en segmentos industrial y almacenamiento de datos

Otros reportes relevantes: Palantir (PLTR), Western Digital (WDC) y Cummins (CMI).

Conclusion

El sector de semiconductores enfrenta una semana decisiva con resultados que podrian revalidar el
rally de 2026. Sandisk y AMD llegan con fuerte inercia alcista, mientras Microchip consolida su
posiciéon en mercados industriales. La atencidon del mercado estara en si las cifras confirman las
revisiones positivas y sostienen el liderazgo tecnoldgico en un entorno de alta volatilidad.
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Propuesta legislativa: El diputado Manuel de Jesus Baldenebro Arredondo presentd una
iniciativa para que los proveedores de servicios de internet cuenten con una politica de
integridad como requisito normativo.

Elementos clave de la politica:
o Manual de organizacién y procedimientos con funciones y responsabilidades claras
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Cddigo de conducta difundido internamente

Sistemas de control, vigilancia, auditoria y denuncia con proteccién a denunciantes
Politicas de recursos humanos contra corrupcién y discriminacion

Mecanismos de transparencia y prevencion de conflictos de interés

0 O O O

e Modificacién legal: Se busca adicionar un parrafo al articulo 114 Octies de la Ley Federal del
Derecho de Autor, que actualmente limita la responsabilidad de los proveedores por
infracciones cometidas por terceros, pero no exige politicas internas de integridad.

e Objetivos de la iniciativa:
o Fortalecer el cumplimiento normativo
o Prevenir actos de corrupcion
o Proteger la reputacion corporativa
o Fomentar una cultura organizacional basada en ética y legalidad

e Contexto internacional:
o EIT-MEC ya incluye disposiciones para reforzar la proteccién de derechos de autor
en el entorno digital (capitulo 20).
o Meéxico adaptd su legislacidon con nuevas disposiciones sobre gestion de derechos
en redes sociales y limitacién de responsabilidad para proveedores.

Conclusion

La propuesta busca equilibrar la proteccién de derechos de autor con el funcionamiento de
plataformas digitales, afiadiendo un componente de integridad corporativa que fortalezca la
confianza en el ecosistema digital y alinee a México con estandares internacionales de gobernanza
y cumplimiento.
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e Pérdida de lineas:
o Se registré una reduccién neta de 4.9 millones de lineas en el primer semestre de
2026.
o Total de lineas activas: 157.1 millones (segundo trimestre consecutivo de caida).

e Ingresos récord:
o Laindustria alcanzé $97,506 millones de pesos en ingresos (+5.3% anual).
o El ARPU subié a 151.4 pesos mensuales (+6.4%), su mayor ritmo desde la
reactivacién postpandemia.

e Cambio en la composicién del mercado:
o Prepago: participacion bajé de 83.3% a 81.7%.
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o Pospago: gand terreno gracias a financiamiento de terminales, empaquetamiento
con plataformas de streaming y depuracién regulatoria.
o Tendencia: menos lineas, pero de mayor valor.

Factores externos:
o Regulacién que exige vincular cada linea a un propietario.
o Impacto positivo del Mundial de Futbol 2026 en consumo de conectividad y
servicios de valor agregado.

Perspectiva:
o El mercado muestra resiliencia pese a ajustes regulatorios.
o Se espera estabilizacién y posterior expansién, impulsada por la creciente demanda
de ancho de banda y servicios digitales.

Conclusion

La industria movil mexicana atraviesa un proceso de depuracién que reduce el numero de lineas,
pero fortalece la rentabilidad al migrar hacia planes de mayor valor. El ARPU en expansion y los
ingresos récord confirman que la conectividad y los servicios asociados siguen siendo el motor del
crecimiento, incluso en un entorno regulatorio mas estricto.
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Presidn sobre redes: La expansidn de IA, streaming, trabajo hibrido, ciudades inteligentes y
centros de datos exige mayor capacidad y baja latencia, convirtiendo la fibra dptica en
infraestructura critica.

Momento decisivo en la region:
o Labanda ancha por fibra es ya la base de las economias digitales.
o Brasil: la fibra es la tecnologia principal segin Anatel.
o Meéxico, Chile y Colombia: avanzan en expansion hacia zonas rurales y remotas.

Ventajas de FTTH (Fibra hasta el Hogar):
o Conectividad de alta capacidad y baja latencia.
o Durabilidad de décadas frente a ciclos cortos de equipos electrénicos.
o Infraestructuras dépticas compactas y de alta densidad que reducen tiempos de
instalacion y simplifican mantenimiento.

Patrones de consumo digital: Hogares y empresas operan multiples dispositivos
simultaneamente (videoconferencias, streaming 4K, juegos online, nube, aplicaciones de
IA), lo que incrementa la presidn sobre las redes.
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Desafios econdmicos y operativos:
o Madrgenes de utilidad cada vez mas ajustados en telecomunicaciones.
o Necesidad de eficiencia operativa para expandir cobertura y capacidad sin
aumentar proporcionalmente consumo de energia, huella fisica o costos de
enfriamiento.

Rol de la infraestructura pasiva:
o Mejora eficiencia térmica y gestién de cables.
o Garantiza escalabilidad futura y sostenibilidad operativa.

Conclusion

El futuro digital de América Latina dependera de su capacidad para desplegar redes épticas robustas
y sostenibles, capaces de soportar IA distribuida, edge computing, industrias conectadas y nuevas
olas de innovacién. La fibra éptica no es solo un componente técnico: es el fundamento estratégico
del crecimiento digital regional.
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Digitalizacion del crédito: Reduce costos y agiliza procesos, clave en México donde el crédito
equivale solo al 35% del PIB, frente al 53% en América Latina y hasta 100% en paises OCDE.

Crecimiento del crédito vs. economia:
o Economia: <2% anual
o Crédito: entre 7% y 10% anual, reflejando mayor uso por parte de la poblacién.

Uso de IA en créditos:
o Evaluacidn de clientes con machine learning (datos objetivos, sin |A generativa).
o Chatbots para comunicacién y seguimiento de créditos.
o Asistencia al analista en la autorizacién, pero la decisién final sigue en manos
humanas.

Cobranza mas eficiente:
o Chatbots incrementan recuperacién de pagos en 25-30%.
o Reduccion de plazos de pago a una semana.
o Ahorros de hasta 3 a 1 para las instituciones, al disminuir el impacto de Ila
morosidad.

Contexto institucional y regulatorio:
o Cinco grandes bancos ya aplican IA en sus procesos.
o Banxico aprobd un protocolo de uso de IA con gobernanza robusta.
o Falta aun una Ley especifica de IA en México.
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Conclusion

La digitalizacién y la IA estdn transformando el crédito en México, mejorando eficiencia y cobranza,
aunque la responsabilidad final permanece en manos humanas. El reto es ampliar la proporcion de
crédito respecto al PIB y consolidar un marco regulatorio que garantice confianza y gobernanza en
el uso de IA.
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Costo promedio por filtracién:
o 82 millones de pesos por evento en 2026 (+4 millones vs. 2025).
o Cadaincidente comprometié en promedio 40,300 registros.
o Es el nivel mas alto en 7 afios.

Sectores mas afectados:
o Energia: $90.25 millones por filtracién (sector con mayor costo).
o Tecnologia: $90 millones.
o Industria: $89.5 millones.
o Impacto mayor en sectores estratégicos que no pueden detener operaciones.

IA como factor dual:
o 19% de ataques maliciosos fueron creados con IA.
o Empresas que usan IA en seguridad redujeron costos a $71.2 millones vs. casi $100
millones en las que no la usan.
o También lograron contener brechas mas rapido (67 dias vs. 99).

Tiempos de respuesta:
o ldentificacidon promedio: 328 dias.
o Contencién promedio: 99 dias (67 dias con IA).

Factores que incrementan costos:
o Cadena de suministro comprometida (+$3 millones).
o Escasez de talento en ciberseguridad (+5$2.4 millones).
o Gestidn deficiente de secretos y claves (+52.2 millones).

Respuestas empresariales:
o 64% planea invertir en seguridad y gobernanza de IA.
o 52% en gestidn criptografica.
o 47% en soluciones de identidad y acceso.

Recomendaciones de IBM:
o Ampliar uso de |IA y automatizacidn en seguridad.
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o Fortalecer controles de identidad y acceso.
o Reducir exposicion a riesgos de terceros y cadena de suministro.
o Mejorar gestion de activos criptograficos y capacitacion del personal.

Conclusién

El costo de las brechas de datos en América Latina sigue en aumento, con la energia y la tecnologia
como sectores mas vulnerables. La IA es un arma de doble filo: potencia ataques, pero también
reduce costos y tiempos de respuesta cuando se aplica en defensa. La clave esta en combinar
automatizacién, gobernanza y talento especializado para mitigar riesgos crecientes.
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Lo que planteas es un punto critico: los ataques informaticos no son inevitables y no debemos
normalizarlos. Cada filtracién expone datos personales que representan riesgos directos para la
seguridad de las personas, no solo para la infraestructura tecnolégica.

e Ciberseguridad como obligacién institucional: No es un gasto accesorio ni un lujo; es una
responsabilidad para proteger derechos fundamentales como la privacidad y la confianza
ciudadana.

e Experiencia en el INAI: La proteccién de la Plataforma Nacional de Transparencia se basé en
una estrategia integral: seguridad perimetral, deteccion de intrusiones, firewalls avanzados,
monitoreo permanente y personal especializado. Resultado: ningln atague comprometié
la informacion bajo resguardo.

e Riesgo de la normalizaciéon: Asumir que las filtraciones son parte del costo de la
digitalizacion debilita la confianza publica y expone a millones de personas. La austeridad
mal entendida puede salir mas cara en términos legales, operativos y sociales.

e Evaluacion rigurosa de proveedores: No basta con adquirir herramientas; se requiere
experiencia comprobada, estdndares de calidad y actualizacién constante frente a
amenazas en evolucién.

e Leccidon central: La ciberseguridad debe ser preventiva y permanente, no reactiva. Es una
politica publica que protege no solo sistemas, sino a las personas detras de cada registro.

Conclusion

La confianza ciudadana se construye sobre la certeza de que sus datos estan protegidos. Cada base
de datos representa vidas, historias y derechos. Por ello, la ciberseguridad debe asumirse como un
compromiso ético y humano, ademads de tecnoldgico y juridico.
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Titulo:

Hacia la ley mexicana de la inteligencia artificial y sus derivados: buques auténomos,
drones y robots

Encabezado: La inteligencia que conversa ya navega; también vuela en los drones que
inspeccionan infraestructura y fumigan cultivos, conduce en los vehiculos que
operan comercialmente en ciudades de Estados Unidos y China, y ensambla en las
fabricas automatizadas.
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e Contexto legislativo

O

México avanza hacia la creacidn de una Ley General de Inteligencia Artificial, con el
objetivo de establecer reglas claras para el desarrollo y uso de tecnologias
auténomas.

La iniciativa busca alinearse con tendencias internacionales, como la Al Act de la
Unidn Europea, pero adaptada al contexto nacional.

e Ambitos de aplicacidn

O

La regulacién no se limitaria al software, sino que abarcaria derivados tecnolégicos:
= Buques autdnomos: navegacién sin tripulacidn, con retos de seguridad
maritima y responsabilidad legal.
= Drones: uso civil y comercial, con implicaciones en privacidad, seguridad
aérea y logistica.
= Robots: aplicaciones industriales y sociales, que requieren normas sobre
responsabilidad, ética y derechos laborales.

e Retos identificados

O

Seguridad juridica: definir quién es responsable en caso de fallos o dafos causados
por sistemas auténomos.

Proteccion de datos y privacidad: garantizar que la |A respete derechos
fundamentales.

Innovacion vs. regulacion: evitar que un exceso de normas frene el desarrollo
tecnoldgico y la competitividad.

Gobernanza tecnolégica: necesidad de instituciones capaces de supervisar y
certificar sistemas de IA.

e Dimension internacional

O

Conclusién

Meéxico debe considerar tratados y acuerdos internacionales (como el T-MEC) para
armonizar su legislacion con estandares globales.

La regulacién de IA se conecta con sectores estratégicos como transporte, defensa,
comercio y telecomunicaciones.
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El articulo subraya que la futura Ley Mexicana de Inteligencia Artificial no serd solo un marco
técnico, sino un instrumento de politica publica que definird cdmo el pais integra la IA en sectores
criticos. La clave estara en equilibrar innovacidn, seguridad y derechos humanos, especialmente en
tecnologias auténomas como drones, robots y buques.
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e Transformacion social y tecnoldgica:
La IA ya forma parte de la vida cotidiana: desde buscadores y redes sociales hasta banca,
educacién y salud. Su potencial incluye detectar enfermedades, acelerar investigaciones y
mejorar servicios publicos, pero también plantea riesgos como fraudes con voz clonada,
deepfakes, desinformacion y violaciones de privacidad.

e Modelos internacionales:
o UE: aprobé la Al Act, primera legislacidn integral que clasifica sistemas por nivel de
riesgo.
o EE. UU.: regulaciones sectoriales y lineamientos federales.
o Canaday Japdn: desarrollan marcos propios.

e Situacién en México:

o Existen iniciativas dispersas en el Congreso y congresos estatales (proteccion de
datos, transparencia de contenidos generados por IA, regulacion de clonacién de
voz y deepfakes).

o No hay aun un marco juridico integral.

o Especialistas sefialan la necesidad de una Ley General de IA que establezca
principios, obligaciones y mecanismos de supervision.

e Principios clave para la regulacion:
o La libertad debe ser el eje rector, pero limitada cuando afecta la dignidad,
privacidad o seguridad.
o Serequiere un equilibrio entre innovacién y proteccién de derechos humanos.
o Laregulacidn debe ser moderna, flexible y adaptable a los avances tecnoldgicos.

e Agenda legislativa:
o Diversos legisladores anticipan que la regulacién de IA sera un tema central en el
proximo periodo ordinario de sesiones.
o El reto es construir un marco que genere certeza juridica, impulse innovacion
responsable y evite abusos.

Conclusioén
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Meéxico enfrenta la urgencia de aprobar una Ley Federal de Inteligencia Artificial que armonice
derechos humanos, proteccion de datos y libertad de expresiéon con el desarrollo tecnolégico. La
ausencia normativa genera incertidumbre y rezago frente a otras naciones. El desafio legislativo es
claro: regular sin frenar la innovacién, proteger sin restringir indebidamente la libertad.

Titulo: Investigadora de la UV viajard a China para analizar cémo usan e influye la
inteligencia artificial en universitarias

Encabezado: Cathy Hernandez desarrollard un estudio comparativo entre universitarias de
México y China para analizar cdmo utilizan la IA, qué sesgos de género hay en estas
herramientas y de qué manera estdn modificando los procesos de aprendizaje en la
educacién superior
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Proyecto internacional: La Universidad Veracruzana (UV) llevara a China una investigacion
sobre cdmo las mujeres universitarias utilizan la inteligencia artificial y qué sesgos de género
pueden estar presentes en estas tecnologias.

Instituciones participantes: Universidad de Changzhou y Academia de Ciencias Sociales de
Shanghai, con respaldo de la UV y el Centro de Estudios China-Veracruz (Cechiver).

Objetivos del estudio:
o Analizar habitos de uso de IA en actividades académicas.
o Identificar diferencias segin edad, drea de formacidn y contexto cultural.
o Comparar experiencias entre estudiantes mexicanas y chinas.
o Evaluar cémo la IA transforma métodos de estudio y evaluacion en educacion
superior.

Hallazgos iniciales en México:
o Percepciones distintas segln area de conocimiento (Matematicas, Cultura vy
Comunicacion, Negocios Internacionales).
o LalAsimplifica procesos, pero no sustituye el pensamiento critico.

Relevancia del contexto tecnoldgico: En China se utilizan plataformas distintas a las
comunes en México, lo que permitird observar como el entorno influye en los habitos de las
estudiantes.

Impacto esperado:
o Generar evidencia para disefar politicas universitarias de uso de IA con perspectiva
de equidad.
o Sensibilizar sobre sesgos de género en plataformas digitales.
o Promover un uso ético, critico y responsable de la IA en la educacién superior.

Conclusién



https://oem.com.mx/diariodexalapa/local/investigadora-de-la-uv-viajara-a-china-para-analizar-como-usan-la-inteligencia-artificial-las-universitarias-31248272
https://oem.com.mx/diariodexalapa/local/investigadora-de-la-uv-viajara-a-china-para-analizar-como-usan-la-inteligencia-artificial-las-universitarias-31248272

Este proyecto posiciona a la UV en el debate internacional sobre género, educacién e inteligencia
artificial, aportando conocimiento comparativo México—China que podria influir en futuras politicas
universitarias y estrategias de equidad digital.



