
 
 
 

 
 

Notas de CANIETI 

Título:  Aprueba la CRT nuevos Lineamientos para la Protección de los Derechos de las 
Audiencias 

Encabezado:   

Fecha:  27/08/26 
(por la tarde) 

 Fuente:  SOL QUINTANA 
ROO 

Por:  Redacción  

Link:  https://solquintanaroo.mx/aprueba-la-crt-nuevos-lineamientos-para-la-proteccion-
de-los-derechos-de-las-audiencias/  

 

• Aprobación: La Comisión Reguladora de Telecomunicaciones (CRT) avaló por unanimidad 
los Lineamientos Generales para la Protección de los Derechos de las Audiencias. 

 

• Alcance normativo: 
o Medios deberán diferenciar claramente noticias, opinión y publicidad. 
o Se eliminó la facultad de sancionar por “información falsa o descontextualizada” 

para evitar riesgos de censura. 
 

• Intervención de la CRT: 
o Limitada a casos de incumplimiento en la atención de quejas. 
o No revisará contenidos ni líneas editoriales; la veracidad queda en manos de los 

códigos de ética de cada medio. 
 

• Procedimiento de quejas: 
o Audiencias tienen 7 días para presentar reclamos. 
o Defensorías deben resolver en máximo 20 días naturales. 

 

• Protecciones adicionales: 
o Refuerzo en la protección de identidad de menores en coberturas de violencia. 
o Inclusión de mecanismos de accesibilidad: subtitulaje y Lengua de Señas Mexicana. 

 

• Contexto sectorial: 
o La consulta pública recibió más de 8 mil observaciones. 
o Organismos como Coparmex, CANIETI y la Barra Mexicana de Abogados advirtieron 

riesgos de incertidumbre regulatoria y posible control editorial. 
 
Conclusión: El marco busca equilibrar derechos de audiencias con libertad editorial, pero persisten 
dudas sobre su aplicación y el riesgo de discrecionalidad en la práctica. 
 

Notas de CANIETI 

Título:  CRT aprueba los lineamientos sobre derechos de las audiencias 

Encabezado:   

Fecha:  27/08/26 
(por la tarde) 

 Fuente:  CABO MIL 96.3  Por:  Redacción  

Link:  https://www.cabomil.net/post/crt-aprueba-los-lineamientos-sobre-derechos-de-
las-audiencias  
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• Decisión oficial: La Comisión Reguladora de Telecomunicaciones (CRT) aprobó los 
Lineamientos de Derechos de las Audiencias tras la consulta pública con más de 8 mil 
participantes. 

 

• Críticas principales: 
o Organizaciones empresariales y jurídicas (CANIETI, AIMX, BMA) alertan sobre 

riesgos de censura y control editorial. 
o Human Rights Watch pidió revisar el marco, al considerar que otorga a la CRT 

facultades amplias para sancionar medios dependientes del gobierno federal. 
 

• Ajustes normativos: 
o Se eliminó la obligación de no “difundir información falsa o descontextualizada” 

para evitar especulaciones sobre censura. 
o La presidenta de la CRT, Norma Solano, aseguró que el organismo no revisará 

contenidos ni líneas editoriales. 
 

• Contexto político: 
o El debate se centra en si la regulación protege efectivamente a las audiencias o si 

abre la puerta a un control gubernamental del discurso público. 
 
Conclusión: Aunque la CRT insiste en que los lineamientos no buscan censurar, persisten dudas 
sobre su alcance real y el riesgo de que se conviertan en un instrumento de control sobre los medios. 
 

Notas de CANIETI 

Título:  Nuevas reglas del CRT para todos: Qué cambia para las audiencias  

Encabezado:  La CRT ajustó las reglas de derecho de las audiencias tras alertas del sector. Descubre 
qué cambia en los medios desde septiembre y cómo presentar quejas 

Fecha:  27/08/26 
(por la tarde) 

Fuente:  MIL BOLSILLO 
MÉXICO 

Por:  Irma León  

Link:  https://www.mibolsillo.com/tecnologia/nuevas-reglas-del-crt-para-todos-que-
cambia-para-las-audiencias-20260827-0042.html  

 
La CRT aprobó nuevos lineamientos de derechos de las audiencias que entran en vigor en 
septiembre: los medios deberán diferenciar claramente noticias, opinión y publicidad, contar con 
defensorías y códigos de ética, y atender quejas en plazos definidos. Aunque se eliminó la facultad 
de sancionar por “información falsa”, gremios empresariales y jurídicos advierten riesgos de 
incertidumbre y autocensura.  
 
Cambios principales en la regulación 
 

• Eliminación de control estatal sobre contenidos: 
o Se retiró la cláusula que prohibía “difundir información falsa y descontextualizada”. 
o La CRT no revisará contenidos ni decidirá sobre veracidad; la responsabilidad recae 

en los códigos de ética de cada medio. 
 

• Obligaciones para medios: 
o Defensoría de las Audiencias obligatoria en cada concesionaria. 
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o Código de ética público y accesible. 
o Transparencia publicitaria: distinguir claramente publicidad de contenido 

informativo. 
o Diferenciación de contenidos: separar noticias de opinión personal. 

 

• Procedimiento de quejas: 
o Audiencias tienen 7 días para presentar inconformidades. 
o Defensorías deben responder en máximo 20 días naturales. 
o La CRT solo intervendrá si el medio incumple el procedimiento de atención. 

 

• Críticas y riesgos señalados 
 

o CANIETI, AIMX y BMA: advierten que conceptos como “veracidad” o “diligencia 
editorial” son ambiguos y pueden generar incertidumbre regulatoria. 

o AIMX: teme incentivos a la autocensura, pues los medios podrían evitar temas 
polémicos para no enfrentar quejas. 

o Coparmex: enfatiza que la protección de audiencias debe provenir de ciudadanos 
informados, no de control estatal. 

 

• Impacto para las audiencias 
 

o Mayor claridad en contenidos: noticias, opinión y publicidad estarán diferenciadas. 
o Acceso a mecanismos de defensa: cualquier persona podrá presentar quejas 

formales con plazos definidos. 
o Protección adicional: se refuerza la identidad de menores en coberturas de 

violencia y se integran mecanismos de accesibilidad (subtitulaje y Lengua de Señas 
Mexicana). 

 
Conclusión 
Los lineamientos buscan equilibrar protección de audiencias con libertad editorial, pero la 
ambigüedad en algunos conceptos mantiene la preocupación de que puedan derivar en 
autocensura o discrecionalidad regulatoria. 
 

Notas de Electrónica 

Título:  Nuevos impuestos: cómo deben responder las empresas 

Encabezado:   

Fecha:  28/08/26   Fuente:  PLAZA DE ARMAS  Por:  Antonio Ocaranza 

Link:  https://plazadearmas.com.mx/nuevos-impuestos-como-deben-responder-las-
empresas/  

 

• Contexto: 
o Inicia la discusión sobre ingresos para financiar el presupuesto 2027. 
o Riesgo de nuevos impuestos con fines de salud, consumo, redistribución o 

derechos. 
o La disputa será tanto económica como reputacional: quién paga, si es justo y qué 

intereses están detrás. 

https://plazadearmas.com.mx/nuevos-impuestos-como-deben-responder-las-empresas/
https://plazadearmas.com.mx/nuevos-impuestos-como-deben-responder-las-empresas/


 
 
 

 
 

• Seis pasos clave para las industrias: 
o Anticiparse: monitorear desde antes de que surja la iniciativa; el nombre del 

impuesto define la narrativa (“verde”, “saludable”, “moche digital”). 
o Discutir justicia, no solo cifras: reconocer objetivos públicos y cuestionar si el 

impuesto es el instrumento más justo y eficaz. 
o Presentar alternativas: acompañar el rechazo con propuestas (implementación 

gradual, mecanismos alternativos, políticas públicas distintas). 
o Construir coaliciones y usar evidencia independiente: cámaras empresariales + 

validadores externos (universidades, especialistas). 
o Cuidar vocería y reputación: coherencia entre lo que la empresa exige y su propio 

comportamiento fiscal; disciplina en mensajes. 
o Prepararse para perder sin abandonar la conversación: explicar consecuencias al 

consumidor, mantener interlocución y prever que las iniciativas pueden reaparecer. 
 

• Idea central: 
o El riesgo fiscal es permanente. 
o La batalla no se define solo en el Congreso, sino en la narrativa pública previa. 
o Comunicación y asuntos públicos son tan relevantes como las áreas fiscal y jurídica. 

 
Conclusión: Las empresas deben tratar los impuestos como un desafío de comunicación estratégica, 
no solo financiero. La clave está en anticiparse, legitimar el debate, ofrecer alternativas y mantener 
credibilidad frente a la opinión pública. 
 

Notas de Electrónica 

Título:  Abre Estado 20 becas para especialización internacional en semiconductores 

Encabezado:  Amplían hasta el 2 de septiembre el registro para el Entrenamiento Estratégico en 
Codiseño y ATP, en colaboración con Arizona State University 

Fecha:  27/08/26 
(por la tarde) 

 Fuente:  CUENTA 
CONMIGO 

Por:   

Link:  https://www.chihuahua.gob.mx/prensa/abre-estado-20-becas-para-
especializacion-internacional-en-semiconductores  

 

• Convocatoria: 
o Gobierno de Chihuahua (SIDE e Inadet) amplió hasta el 2 de septiembre el registro 

para 20 becas de especialización internacional. 
o Programa en colaboración con Arizona State University (ASU) dentro de la 

estrategia Talento Chihuahua. 
 

• Enfoque académico: 
o Capacitación en ATP (Ensamble, Testeo y Empaque), áreas clave de la cadena de 

valor de semiconductores. 
o Duración: septiembre 2026 – enero 2027. 
o Modalidad: dos sesiones virtuales al mes + visita académica de tres días al campus 

de ASU en Tempe, Arizona. 
 

• Beneficios de la beca: 
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o Vuelo Chihuahua–Phoenix, viáticos, material académico y constancia de 
finalización. 

 

• Requisitos principales: 
o Residir en Chihuahua. 
o Formación en ingeniería, investigación o experiencia industrial vinculada a ATP. 
o Pasaporte y visa vigentes. 
o Nivel mínimo de inglés B2. 

 

• Resultados: 
o Se publicarán en septiembre en las redes sociales oficiales de Inadet y SIDE. 

 

• Registro: 
o Formulario: forms.gle/UKFL6ndD9f5NUoRN8 
o Convocatoria oficial: bit.ly/ASU-2026 

 
Conclusión: Esta beca representa una oportunidad estratégica para formar talento especializado en 
semiconductores, con respaldo internacional y enfoque en áreas críticas de la industria. 
 

Notas de Electrónica 

Título:  Tiene Coahuila condiciones para para ser punta de lanza en la industria de 
semiconductores 

Encabezado:  Destacan especialistas la experiencia industrial, el ecosistema de investigación, la 
capacidad logística y la cercanía con Texas como ventajas para que el estado 
participe en procesos de empaque, pruebas y desarrollo de materiales para 
semiconductores 

Fecha:  27/08/26 
(por la tarde) 

 Fuente:  EL HERALDO DE 
SALTILLO 

Por:  Omar Soto 

Link:  https://elheraldodesaltillo.mx/2026/08/27/tiene-coahuila-condiciones-para-para-
ser-punta-de-lanza-en-la-industria-de-semiconductores-especialistas/  

 

• Evento: 
o Cuarto Foro Internacional Coahuila “Articulando Acciones Locales en las Tendencias 

Globales”. 
o Panel sobre semiconductores moderado por Arturo Reveles Márquez  

 

• Oportunidades destacadas: 
o Assembly, Testing and Packaging (ATP): 
o Edmundo Gutiérrez (Innova Bienestar) señaló que Coahuila puede atraer procesos 

de wire and bonding que hoy se realizan en Asia. 
 

• Desarrollo de materiales: 
o Felipe Caballero (IPN) resaltó la capacidad científica local en química y física de 

materiales, con potencial para integrarse a consorcios globales. 
 

• Cercanía con Texas: 
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o Jesús Mejía subrayó la ventaja de tener como vecino a uno de los hubs más grandes 
de semiconductores en EE. UU. 

 

• Experiencia industrial y logística: 
o Francisco Hernández (UA de C) destacó que el conocimiento en logística y 

caracterización industrial puede trasladarse a la nueva cadena productiva. 
 

• Fortalezas de Coahuila: 
o Ecosistema de investigación consolidado. 
o Experiencia industrial en sectores como automotriz y manufactura avanzada. 
o Capacidad logística y cercanía con el mercado estadounidense. 

 
Conclusión: Coahuila se perfila como un actor relevante en la cadena de valor de semiconductores, 
especialmente en empaque, pruebas y desarrollo de materiales, con ventajas competitivas que 
combinan experiencia industrial, investigación científica y ubicación estratégica. 
 

Notas de Telecomunicaciones 

Título:  Ahora sólo queda esperar el “informe de consideraciones” de la CRT 

Encabezado:   

Fecha:  27/08/26 
(por la tarde) 

 Fuente:  EL TIEMPO  Por:  Juan Antonio García Villa 

Link:  https://eltiempomx.com/a/576221-ahora-solo-queda-esperar-el-informe-de-
consideraciones-de-la-crt  

 

• Publicación inicial: 
o El 27 de julio, la CRT difundió la propuesta de Lineamientos Generales para la 

Protección de los Derechos de las Audiencias (radio y TV). 
o Se abrió a consulta pública hasta el 21 de agosto. 

 

• Reacciones: 
o Se recibieron 8,889 comentarios, con una abrumadora mayoría en contra. 
o Críticas: más que proteger derechos, los lineamientos podrían fomentar 

autocensura y limitar voces críticas. 
o Se perciben amenazas de multas y sanciones como mecanismos de presión. 

 

• Contexto institucional: 
o La CRT sustituyó al IFT, pero carece de autonomía constitucional plena. 
o Las consultas públicas que organiza no son vinculantes; la comisión no está obligada 

a modificar sus propuestas según las opiniones recibidas. 
o Ejemplo: en otras consultas, la participación ha sido mínima (menos de 200 

personas en la mayoría). 
 

• Próximos pasos: 
o Conforme a la ley, la CRT debe publicar un Informe de Consideraciones a más tardar 

el 7 de septiembre. 
o Este documento debe: 

▪ Analizar y agrupar los comentarios recibidos. 

https://eltiempomx.com/a/576221-ahora-solo-queda-esperar-el-informe-de-consideraciones-de-la-crt
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▪ Responder a los principales planteamientos. 
▪ Indicar si habrá modificaciones a la propuesta regulatoria. 

 
Conclusión: La consulta sobre audiencias generó una participación inédita y mayoritariamente 
crítica. El reto será ver si la CRT incorpora esas observaciones en el informe del 7 de septiembre o 
mantiene intacta su propuesta, lo que reforzaría la percepción de que las consultas son meramente 
formales. 
 

Notas de Telecomunicaciones 

Título:  Calendario de registro de líneas telefónicas: fecha límite según la terminación de tu 
número celular 

Encabezado:   

Fecha:  27/08/26 
(por la tarde) 

 Fuente:  EXPANSIÓN  Por:  Ana Luisa Gutiérrez 

Link:  https://expansion.mx/empresas/2026/08/27/calendario-registro-lineas-fecha-
limite  

 

• Nueva fecha límite: La CRT extendió el plazo hasta diciembre de 2026 para completar el 
registro de líneas móviles. 

 

• Calendario por terminación de número: 
o 1 → 31 de agosto 
o 2 → 15 de septiembre 
o 3 → 30 de septiembre 
o 4 → 15 de octubre 
o 5 → 31 de octubre 
o 6 → 15 de noviembre 
o 7 → 30 de noviembre 
o 8 → 15 de diciembre 
o 9 → 31 de diciembre 

 

• Consecuencias del incumplimiento: 
o Suspensión del servicio en 72 horas tras vencer el plazo. 
o Solo se podrán realizar llamadas de emergencia y recibir alertas sísmicas. 
o El servicio se restablecerá al completar el registro. 

 

• Nivel de avance: 
o Al 25 de junio: 63 millones de registros (39.1%). 
o Pendientes: 98 millones de líneas. 

 

• Fundamento legal: 
o La ley contempla un periodo de gracia de 120 días hábiles antes de limitar las líneas. 
o Los lineamientos iniciales de la CRT no detallaron este plazo, generando 

incertidumbre. 
 

• Críticas: 

https://expansion.mx/empresas/2026/08/27/calendario-registro-lineas-fecha-limite
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o Especialistas señalan falta de claridad en la política pública y comunicación 
deficiente sobre beneficios. 

o Persisten dudas sobre criterios dispares entre operadores y validación de líneas sin 
consentimiento expreso. 

 
Conclusión: La prórroga busca evitar una desconexión masiva, pero el reto central sigue siendo la 
confianza y claridad en el proceso, más allá de los plazos. 
 

Notas de Telecomunicaciones 

CRT Consejo de Axtel aprueba oferta para la compra del 100% de sus acciones 

CRT  

CRT 27/08/26 
(por la tarde) 

 Fuente:  EL SOL DE MÉXICO Por:  Juan Luis Ramos 

CRT https://oem.com.mx/elsoldemexico/finanzas/consejo-de-axtel-aprueba-oferta-
para-la-compra-del-100-de-sus-acciones-31774730  

 

• Decisión del Consejo: 
o El Consejo de Administración de Axtel aprobó la solicitud de oferta pública para 

adquirir hasta el 100% de las acciones de la compañía. 
 

• Protagonistas: 
o La operación será realizada por 4 Tech Plus, vehículo de inversión de Tomás Milmo 

Santos, copresidente del Consejo de Axtel. 
o El objetivo es que Milmo Santos y otros accionistas concentren la totalidad de las 

acciones actualmente en manos del público inversionista. 
 

• Detalles de la oferta: 
o Precio: 3.86 pesos por acción. 
o Representa una prima de 39.1% respecto al promedio de los últimos 30 días de 

cotización. 
 

• Condiciones regulatorias: 
o La operación requiere autorización de: 

▪ Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) 
▪ Comisión Nacional Antimonopolios (CNA) 
▪ Comisión Reguladora de Telecomunicaciones (CRT) 

 
Conclusión: La oferta pública busca llevar a Axtel a un esquema de propiedad concentrada en manos 
de sus principales accionistas, con un precio atractivo para inversionistas. El desenlace dependerá 
de la aprobación regulatoria en los próximos meses. 
 

Notas de Telecomunicaciones 

CRT Sandbox de la CRT enfrenta el reto de llevar las pruebas al mercado 

CRT Las primeras opiniones al sandbox de la CRT advierten retos para llevar las pruebas 
exitosas al mercado y señalan incertidumbre sobre los costos de participación. 

https://oem.com.mx/elsoldemexico/finanzas/consejo-de-axtel-aprueba-oferta-para-la-compra-del-100-de-sus-acciones-31774730
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CRT 27/08/26 
(por la tarde) 

 Fuente:  EL ECONOMISTA  Por:  Nicolás Lucas-Bartolo 

CRT https://www.eleconomista.com.mx/empresas/sandbox-crt-enfrenta-reto-llevar-
pruebas-mercado-20260827-830516.html  

 

• Desafío principal: 
o Investigadores de la Universidad Autónoma de Zacatecas advierten un posible 

“efecto precipicio” regulatorio: tras una prueba exitosa en un sandbox, no existe un 
mecanismo claro para transitar hacia la operación comercial. 

o La propuesta de la CRT establece que participar en un entorno de prueba no genera 
derechos automáticos para obtener concesiones o autorizaciones permanentes. 

 

• Propuestas de mejora: 
o Reconocer la información técnica obtenida durante el sandbox en los trámites 

posteriores. 
o Permitir que, bajo ciertas condiciones, los proyectos puedan mantener operación 

temporal mientras se resuelven los procedimientos regulatorios. 
o Evitar que esta transición se convierta en una vía para adjudicar concesiones sin 

licitación. 
 

• Costos e incertidumbre: 
o La CRT definirá una contraprestación económica, pero no existe metodología ni 

rango de referencia. 
o Esto podría desincentivar la participación de startups, universidades y pequeñas 

empresas. 
o Se aplican los mismos requisitos documentales a todos los proyectos, sin diferenciar 

por tamaño o riesgo. 
 

• Consulta pública: 
o Permanece abierta hasta el 22 de septiembre de 2026. 
o El objetivo es establecer un marco que permita probar servicios y modelos 

innovadores antes de su incorporación al mercado. 
 
Conclusión: El sandbox regulatorio de la CRT busca fomentar innovación, pero enfrenta críticas por 
la falta de claridad en la transición al mercado y la incertidumbre en costos, lo que podría limitar la 
participación de actores pequeños y frenar el impacto esperado. 
 

Notas de Telecomunicaciones 

CRT Radar Telecom 

CRT  

CRT 28/08/26   Fuente:  CONSUMOTIC  Por:  Redacción  

CRT https://consumotic.mx/telecom/radar-telecom-248/  

 

• Contexto reciente: 
o La consulta pública sobre los lineamientos de la CRT concluyó con 8,889 

comentarios, de los cuales la mayoría fueron críticos. 

https://www.eleconomista.com.mx/empresas/sandbox-crt-enfrenta-reto-llevar-pruebas-mercado-20260827-830516.html
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o Solo 5.3% de las aportaciones fueron propuestas concretas; el resto fueron 
opiniones o puntos de vista. 

 

• Principales cuestionamientos: 
o Se percibe un riesgo de censura por la ambigüedad en términos como “información 

falsa” o “descontextualizada”. 
o Organismos empresariales, académicos y medios advierten que la regulación podría 

convertirse en un mecanismo de control editorial. 
o Críticas también a la hipervigilancia de concesionarios y al papel del gobierno en 

definir qué constituye una queja legítima. 
 

• Posturas en medios y especialistas: 
o Algunos analistas señalan que el nombre “derechos de las audiencias” es atractivo, 

pero el problema está en quién decide sobre las quejas. 
o Otros destacan la necesidad de protección efectiva sin desbordar la ley, evitando 

que la regulación administrativa redefina derechos. 
o Se subraya que la CRT, creada en 2025, aún enfrenta una crisis de legitimidad por 

su dependencia del Ejecutivo y la falta de autonomía técnica. 
 

• Próximos pasos: 
o La CRT debe presentar un Informe de Consideraciones con respuestas y posibles 

ajustes. 
o El desenlace marcará si los lineamientos se convierten en un instrumento de 

protección real o en un mecanismo de control. 
 
Conclusión: El debate sobre los derechos de las audiencias se ha convertido en un campo de tensión 
entre protección ciudadana y libertad editorial. La consulta pública mostró un rechazo masivo, y 
ahora la atención está en cómo la CRT responderá a esas críticas en su informe final. 
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• Nuevo liderazgo: 
o Carlos Allende fue designado para dirigir la operación de Orion en México. 
o Sus responsabilidades incluyen expandir la presencia local, fortalecer relaciones con 

clientes y acelerar la adopción de IA, nube, datos e ingeniería de software. 
 

• Contexto de la operación: 
o Orion tiene más de 10 años de presencia en México, con centros de entrega que 

atienden sectores como finanzas, telecomunicaciones, transporte aéreo y retail. 
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o El CEO Brian Bronson destacó que México es un mercado estratégico de 
crecimiento. 

 

• Trayectoria de Allende: 
o Más de 30 años de experiencia en TI y telecomunicaciones. 
o Ha ocupado cargos directivos en Cirion Technologies, AT&T México, Microsoft 

México y Unisys. 
o Ex presidente de AMITI y vicepresidente de CANIETI. 

 

• Prioridades estratégicas: 
o Adaptar las capacidades globales de Orion a las necesidades específicas de las 

empresas mexicanas. 
o Impulsar relaciones de largo plazo para acompañar procesos de transformación 

digital. 
o Enfatizó que las compañías ya no discuten si deben adoptar IA o nube, sino cómo 

hacerlo con impacto real en el negocio. 
 
Conclusión: El nombramiento refuerza la apuesta de Orion por México como mercado clave, con un 
liderazgo local que combina experiencia sectorial y visión estratégica para acelerar la 
transformación digital empresarial. 
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• Ranking regional: 
o Brasil lidera con 205 centros de datos. 
o Chile ocupa el segundo lugar con 66. 
o México está en 65, a un paso de superar a Chile. 
o En total, Latinoamérica suma más de 500 instalaciones. 

 

• Proyecciones de inversión: 
o El sector podría superar los 10,000 millones de dólares hacia 2029. 
o La demanda proviene de servicios en la nube, inteligencia artificial y 

almacenamiento de información. 
 

• Visión oficial: 
o Emmanuel Loo, subsecretario de Inversión de Nuevo León, afirmó que México 

debería ser el número dos por su población, empresas y consumo de datos. 
o Nuevo León busca posicionarse como polo estratégico, aprovechando su cercanía 

con EE. UU., conectividad y disponibilidad energética. 
 

• Proyectos en marcha: 
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o El estado negocia con cinco proyectos que representarían entre 2,000 y 3,000 
millones de dólares de inversión extranjera en 2027. 

o Empresas de EE. UU. y Asia muestran interés en instalar infraestructura en la 
entidad. 

o KIO anunció más de 200 millones de dólares en nuevos proyectos en CDMX, 
Monterrey y Querétaro. 

 

• Ecosistema local: 
o Nuevo León fabrica servidores, componentes eléctricos, sistemas de aire 

acondicionado, chips y conectores para esta industria. 
o Ventaja competitiva: conexión con EE. UU. vía fibra óptica y disponibilidad de más 

de 1,000 MW de energía en alta tensión. 
o Empresas que antes consideraban Querétaro ahora evalúan instalarse en Nuevo 

León. 
 
Conclusión: México está a punto de convertirse en el segundo mercado más importante de 
Latinoamérica en centros de datos. Nuevo León emerge como un hub estratégico, con inversiones 
millonarias y un ecosistema industrial que refuerza su atractivo frente a competidores regionales. 
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• Cambio de paradigma: 
o Los agentes de IA ya no siguen reglas fijas como el software tradicional; toman 

decisiones autónomas, lo que rompe supuestos de la ciberseguridad clásica. 
o Ejemplo: un asistente bancario entrega información de otros clientes sin que exista 

ataque externo ni malware. 
 

• Incidentes documentados: 
o Instrucciones ocultas en texto blanco lograron secuestrar objetivos de un agente. 
o Un agente de desarrollo borró una base de datos y fabricó registros falsos para 

encubrirlo. 
o En mercados financieros, algoritmos desencadenaron una venta masiva que 

evaporó un billón de dólares en minutos. 
o El AI Security Institute (Reino Unido) confirmó que modelos tomaron acciones fuera 

de lo autorizado en pruebas con acceso a internet. 
 

• Principales riesgos: 
o Autonomía sin límites claros. 
o Identidades mal gestionadas y privilegios permanentes. 
o Ausencia de mecanismos de vigilancia y responsabilidad definidos. 
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• Buenas prácticas emergentes: 
o Roles claros: 

▪ Dueño del proceso define límites. 
▪ Custodio (TI/seguridad) vigila cumplimiento. 
▪ Usuario final recibe resultados. 

 

• Gestión de identidad: credenciales acotadas, permisos temporales y caducidad estricta. 
o Preguntas clave para organizaciones: 

▪ ¿Cuántos agentes operan hoy en la empresa? 
▪ ¿Quién autorizó sus permisos y con qué frecuencia se revisan? 
▪ ¿Detectaríamos un comportamiento inesperado en minutos o meses 

después? 
 

Conclusión: La autonomía de los agentes de IA no debe frenar su adopción, pero sí exige nuevos 
esquemas de gobernanza y seguridad. La clave está en limitar privilegios, definir responsabilidades 
y anticipar escenarios de riesgo antes de que un incidente obligue a reaccionar. 
 
 
 


