Titulo: Luchar por un mejor pais!: Enrique Yamuni

Encabezado: Con un llamado a luchar por un mejor pais, Enrique Yamuni, director general de
Megacable y presidente de la Cdmara Nacional de la Industria Electrénica de
Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacién (Canieti), participé en la
LXXXVIIl Asamblea General Ordinaria del Sindicato Industrial de Trabajadores y
Artistas de Televisién y Radio (SITATYR) que se realiza en Guadalajara.

Fecha: 18/03/25 Fuente: MEGANOTICIAS [Por: Israel Rangel
(por la tarde)
Link: https://www.meganoticias.mx/guadalajara/noticia/luchar-por-un-mejor-pais-

enrigue-yamuni/605376

En su discurso sefial6 los severos problemas que enfrenta la nacidn en temas de seguridad, justicia,
salud, educacién, entre otros. "Estamos en un estado de emergencia, y los trabajadores tienen
mucho que reclamar porque son los que usan mds los servicios del Estado, los servicios de salud, la
educacidn, el Estado de Derecho".

El presidente de la Canieti, resalté que México vive tiempos dificiles, por ello enfatizé en que el
gobierno debe asumir y proporcionar las labores basicas en beneficio de los trabajadores y en
general de todos los ciudadanos. "Proporcionar seguridad a sus ciudadanos, un estado de derecho
si no tenemos un gobierno que haga eso nadie lo va a hacer".

Ante la presencia del licenciado Patricio Flores Sandoval, lider nacional del Sindicato de Trabajadores
y Artistas de Radio, Televisidon y Similares (Sitatyr). Enrique Yamuni agregd qué, trabajadores y
empresarios deben de luchar por conseguir un mejor pais en el que peligra la existencia de la
democracia.

"Juntos trabajadores y empresas, empresarios, debemos de luchar por un mejor pais porque el que
tenemos se nos estd yendo, porque estamos a punto de perder la democracia, porque si perdemos
el sistema judicial vamos a perder la democracia, para alld vamos, tenemos que prender las luces
rojas".

La LXXXVIII Asamblea General Ordinaria del (SITATYR) aborda temas como la preservacion de los
empleos en los trabajadores de la Radio, Televisién y Telecomunicaciones tiene como objetivo
garantizar la evolucién de la industria, la relacion entre trabajadores y el sindicato, entre otros.

El acto inaugural contd con la presencia de representantes de medios de comunicacién, los trabajos
de esta asamblea concluyen mafana miércoles con la clausura por parte del Directivo Estatal de la
Federaciéon de Trabajadores de Jalisco (CTM) Juan Huerta Pérez.

Titulo: Afianzan universidades tecnolégicas Ruta de Semiconductores en Juarez
Encabezado: Cuatro instituciones ofreceran una nueva ingenieria en este tipo de tecnologia, vital
para los smartphones, computadoras, autos, entre otros
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semiconductores-en-juarez

Ciudad Juarez.— Tanto la Universidad Tecnoldgica de Ciudad Judrez (UTCJ), como la Universidad
Tecnolégica Paso del Norte (UTPN) se prepararan para ofertar la Ingenieria de Semiconductores
para el cuatrimestre del mes de septiembre en Ciudad Judrez.

A la par, las universidades tecnolégicas de Chihuahua y Chihuahua Sur también se encuentran en el
proceso de autorizacion para aperturar la nueva carrera. El pasado viernes los rectores de las cuatro
instituciones sostuvieron una reunién con el secretario de Educacién y Deportes, Francisco Gutiérrez
Davila, para coordinar los esfuerzos, ante el interés de ambos gobiernos, estatal y federal, por
impulsar este tema.

Como parte de la estrategia de la “Ruta de Semiconductores”, a nivel nacional seran 13
universidades que ofertaran la carrera de semiconductores, de las cuales cuatro estan ubicadas en
el estado de Chihuahua.

Autoriza Coepes carrera de semiconductores

Oscar Ibafiez Hernandez, rector de la UTCJ, informé que la institucidon recientemente recibio la
autorizacién de parte de la Comision Estatal para la Planeacién de la Educacion Superior (Coepes)
para crear la nueva carrera de Ingenieria en Semiconductores.

El proceso se encuentra en la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
(Dgutyp) para que puedan obtener la autorizacidn final y comenzar a ofertar la ingenieria en
septiembre. La universidad hizo la solicitud desde el afio pasado ante la Coepes, para lo cual pasé
por un estudio de factibilidad y una vez concluido el proceso, comenzaran con la entrega de fichas
para el cuatrimestre septiembre-diciembre.

Iniciardn con la difusién y promocidn de la carrera entre los estudiantes del nivel medio superior
para que vayan conociéndola, para estimar cual sera la demanda para el mes de septiembre.

En cuanto a los laboratorios, estan analizando la instalacidn de un espacio que permita contar con
el equipamiento necesario para desarrollar la tecnologia en semiconductores, a fin de hacer un
laboratorio modelo a nivel nacional y que los alumnos puedan capacitarse en la materia.

Ibafiez sefiald que como instruccién de la gobernadora Maru Campos Galvan, les pidié potencializar
la vinculacidn internacional para observar que estan haciendo otras universidades en este ambito,
y que incluso la mandataria inicio un vinculo con Taiwdn, pues son lideres en semiconductores.

La UTPN se suma a la ruta

Ulises Martinez Contreras, rector de la UTPN, comentd que tras la autorizacién de la Coepes hay
varias estrategias que han iniciado a trabajar, una de ellas es la creaciéon de un laboratorio en
semiconductores prototipo para implementarse en todas las universidades que ofertaran la carrera.
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Tras las reuniones con el subsistema tecnoldgico han identificado las diferentes materias que
requieren de laboratorios especializados, acordaron iniciar en los primeros cuatrimestres e ir
desarrollando conforme se consolide un laboratorio completo. La idea es que el laboratorio cuente
con todas las herramientas que se requiere para que quien opte por estudiar esta carrera pueda
prepararse, incluso con realidad virtual, y hacer sus practicas lo mds apegado a lo que encontraran
en el campo laboral.

Martinez indicd que incluso la presidenta Claudia Sheinbaum anuncié la construccién de un Centro
de Diseiio para semiconductores, ademas se estiman algunas inversiones que vendran al pais,
recordando que el tema va desde la extraccidn del silicio, la purificacidn, la generacién de obleas y
a partir de ahi pasar a la manufactura.

Actualmente, en México existe un esquema al final de la cadena que es el ensamble de los mismos,
y muchas de las empresas se dedican al ensamble de los circuitos o semiconductores fabricados, sin
embargo, la gran oportunidad es formar parte de las etapas anteriores, dijo el rector.

La UTPN iniciara con un grupo de 30 estudiantes, ya que deberan ir explorando la evoluciéon de este
nuevo programa educativo, que se enfocara en la calidad, mas que en cantidad, y en caso de haber
mayor demanda, evaluaran si es necesario abrir mas grupos.

Esta carrera abarca varios conocimientos como fisica, quimica y matematicas, relacionadas con las
habilidades STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas, por sus siglas en inglés), por lo que,
buscan a jévenes que entiendan el gran potencial que tendrd el pais en dicho ambito.

“Estamos seguros que los egresados de esta carrera van a tener grandes oportunidades en el
mercado laboral”, declaré Martinez.

En cuanto al personal docente, dijo que ya estan preparados pues cuentan con maestros de las
carreras de electrdnica, mecatrdnica, tecnologias de la informacidn, por lo que sin problema podran
atender las materias iniciales y llegado el momento contar con los especialistas en el area.

Para finales de abril, los rectores de las cuatro instituciones tendran una visita a la Universidad
Estatal de Arizona, en Phoenix, como uno de los lideres y nodo en la Ruta de semiconductores.

Importancia de la produccién de semiconductores

Martinez Contreras sefialé que cuando una empresa busca establecer una nueva planta, hace una
serie de andlisis, entre ellos que exista el espacio fisico adecuado, que se cuente con los servicios
como electricidad, agua y otro es que haya instituciones educativas que generen el capital humano
gue vaya a la par al desarrollo de las inversiones.

“Creemos que estamos coadyuvando a que estas inversiones se puedan dar de manera precisa,
porque formaremos parte de los andlisis que hagan estas empresas, nosotros hacemos nuestra
parte que es la de ya iniciar con estos programas educativos y ya les tocara a las otras areas que
corresponda resaltar lo que ya se tiene en la ciudad, para que esas inversiones lleguen”, mencioné
el rector.

Impulsa estado Ruta de Semiconductores



Carlos Ortiz Villegas, representante de la gobernadora en Judrez, mencioné que los
semiconductores son un tema estratégico no solo para la frontera, sino para todo el estado, por ser
una de las principales solicitudes del sector industrial, para desarrollar una ciudad donde se elaboren
los chips y para ello se estd realizando una lineacidn transversal.

“En la medida que Juarez tengamos los técnicos e ingenieros de estas tecnologias vamos a tener
una industria mucho mas fuerte, mejor pagada y competitiva para el mundo, entonces estamos
trabajando y Gobierno del Estado esta empujando esa iniciativa”, declaré Ortiz Villegas.

Para lo cual, el Estado estd apoyando a las universidades tecnoldgicas que se sumaran a esta
estrategia nacional, a través de las aportaciones que reciben, por medio de las becas e inversion
para el equipamiento de sus laboratorios.

Adicionalmente, comentd que la Secretaria de Innovacidon y Desarrollo Econémico (SIDE) estd
realizando las vinculaciones internacionales para la atraccion de inversidn extranjera a la entidad.

Titulo: Misién binacional: agro negocios y tecnologia

Encabezado:

Fecha: 19/03/25 Fuente: HERALDO Por: Leonardo Marquez Alvarado
Link: https://www.heraldo.mx/mision-binacional-agro-negocios-y-tecnologia/

Aguascalientes y Arizona han iniciado una vinculacién estratégica para promover el comercio
binacional y la colaboracidon académica, anuncié en rueda de prensa la presidenta del Consejo
Coordinador Empresarial (CCEA), Irma Patricia Mufioz de Ledn.

La alianza de cooperacion contempla la participacién de los sectores empresarial, académico y
gubernamental, con el establecimiento de una agenda de trabajo conjunta en materia comercial y
sectorial, explicd.

Como parte de esta iniciativa, se llevaran a cabo reuniones de trabajo con cinco organismos
empresariales, convocados por el CCEA, asi como encuentros con la gobernadora Tere Jiménez y
autoridades del sector.

Mufioz de Ledn detallé que los objetivos de esta primera visita incluyen la expansién del comercio
y los negocios en todos los sectores, asi como el desarrollo de tres dreas estratégicas en las que
Arizona es lider: semiconductores, aeronautica y tecnologias médicas y de salud.

Asimismo, destacd que Aguascalientes busca fortalecer su industria de semiconductores, consolidar
la vinculacién entre los sectores aerondutico y automotriz, y potenciar el desarrollo del sector
agroalimentario.

Por su parte, Susan Dumon, vicepresidenta de Sun Corridor Arizona, resalté que la relaciéon
comercial entre ambos estados ofrece grandes oportunidades, incluso en tiempos de incertidumbre
econdmica. En este sentido, sefiald la importancia de fortalecer las relaciones entre socios,
independientemente de las politicas gubernamentales que se implementen.
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Dumon subrayé que el sector comercial de Arizona identifica diversas oportunidades de
colaboracidn y que es fundamental enfrentar cualquier desafio derivado de un posible escenario de
recesion econdmica, especialmente ante cambios en las politicas arancelarias.

Finalmente, enfatizé que la situacién politica entre México y Estados Unidos tiene un impacto
generalizado, por lo que es esencial crear espacios que resalten los casos de éxito, como lo
demuestra el inicio de esta alianza comercial y académica.

Titulo: La industria de semiconductores crece un 49% en 2024, impulsada por la demanda
de inteligencia artificial

Encabezado: La industria de semiconductores ha alcanzado cifras récord en 2024, impulsada por|
la explosiva demanda en inteligencia artificial y el liderazgo de Nvidia.

Fecha: 18/03/25 Fuente: KIPPELO1 Por: Redaccién
(por la tarde)
Link: https://www.kippel01.com/tecnologia/industria-semiconductores-crece-49-2024-

impulsada-demanda-inteligencia-artificial

La industria global de semiconductores experimentd un crecimiento explosivo en 2024, con ingresos
que alcanzaron los $249.8 mil millones, marcando un aumento del 49% en comparacién con el afio
anterior. Este crecimiento fue impulsado principalmente por las ventas de procesadores para
aplicaciones de inteligencia artificial (IA), lo que refleja una demanda sin precedentes en el sector.

Nvidia liderd la industria, reportando ingresos de $124.3 mil millones, un incremento asombroso
del 125% respecto a 2023. La compaiiia capturd el 50% de la cuota de mercado, gracias a la alta
demanda de sus GPUs H100, H20 y H200. A medida que la demanda de los componentes Blackwell,
que se creia mas costosos que los GPUs Hopper, aumente en 2025, es probable que la empresa
logre ingresos alin mas altos.

La consolidacion de la industria se hizo evidente, con los cinco principales disefiadores de chips
representando mas del 90% de los ingresos de los diez principales. Qualcomm se situé en segundo
lugar, generando $34.86 mil millones, un aumento del 13% interanual. Este crecimiento fue
impulsado por el sector de smartphones, la industria automotriz y una renovada demanda en el
ambito de las computadoras. Ademas, la compafiia obtuvo una victoria legal sobre Arm, lo que
asegura su continuidad en el mercado sin riesgos inmediatos.

Broadcom ocupd el tercer lugar, con una unidad de semiconductores que logré ingresos de $30.64
mil millones, registrando un crecimiento del 8%. Mas del 30% de los ingresos de su unidad de
semiconductores provinieron de productos relacionados con IA. A pesar de un descenso a mitad de
afio, se espera que la demanda de comunicaciones inaldmbricas y almacenamiento en servidores
impulse el crecimiento de la compafiia en 2025.

Por su parte, AMD alcanzé el cuarto puesto, aumentando su facturacién en un 14% hasta los $25.79
mil millones. El notable crecimiento de su negocio de servidores, que crecié un 94%, ha fortalecido
su posicion en centros de datos y en la nube. Las asociaciones estratégicas con empresas como Dell,
Google y Microsoft estadn previstas para ayudar a mantener este impulso.
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MediaTek se asegurd el quinto lugar, con ingresos de $16.52 mil millones, lo que representa un
aumento del 19% anual. Su éxito provino principalmente de smartphones 5G de gama media,
circuitos integrados de gestién de energia y productos relacionados con IA. La colaboracién con
Nvidia en el Proyecto Digits posiciona a la compaiiia para una mayor expansién en 2025, a medida
que la integracién de la IA en dispositivos méviles aumenta.

TrendForce anticipa que la inteligencia artificial continuara impulsando el crecimiento en diversos
sectores, desde centros de datos hasta dispositivos personales, en los préximos anos.

Titulo: China destina 55.000 millones a I+D en 2025, sobre todo a semiconductores, IA y
computacidn cuantica

Encabezado:
Fecha: 18/03/25 Fuente: MUY COMPUTER|Por: Celia Valdeolmillos
(por la tarde) PRO
Link: https://www.muycomputerpro.com/2025/03/18/china-destina-millones-id-2025-

semiconductores-ia-computacion-cuantica

De acuerdo con los datos publicados por el Ministerio de Finanzas de China, el presupuesto que
dedicara el pais en 2025 a I+D en tecnologia y ciencia serd de unos 55.000 millones de ddlares, una
cifra un 10% mas elevada que la invertida en ello el afio pasado. Se trata., segin Tom’s Hardware,
de la tercera partida en importancia del presupuesto total del pais, superada solo por la destinada
a defensa y a los pagos de los intereses de la deuda.

Este aumento de 5.000 millones de ddlares en la inversién en 1+D en China pone de manifiesto que
el pais quiere acelerar en sus avances en distintas dreas tecnoldgicas y cientificas, con planes para
convertirse en autosuficiente en areas como la de los semiconductores. Para ello destinard los
fondos a avanzar en proyectos en los que ya esta trabajando, en campos como el mencionado de
los semiconductores, pero también en IA, computacion cudntica o exploracidn espacial.

En 2024 China consumid el 97,6% de lo presupuestado para I+D. Las autoridades destinaron el
dinero a un aumento del apoyo en investigacién fundamental para reforzar las capacidades de China
en innovacion tecnoldgica y descubrimientos cientificos de Ultima generacion.

La inversion se realizé en varias iniciativas de gran calado a nivel nacional, sobre todo en sectores
estratégicos, como los mencionados. Ademas, también proporcioné apoyo a pymes de diversos
tipos, para lo que entre otras cosas puso en marcha programas de financiacidn especiales para
ayudar a las pymes innovadoras, con mecanismos de comparticién de riesgo a través de fondos de
garantia financiera nacionales. Ademas se ofrecieron rebajas de impuestos y subvenciones a las
empresas tecnoldgicas, con el objetivo de fomentar la innovacion.

China planea dirigir su inversién en ciencia y tecnologia en los principales proyectos de su plan
«Science and Technology Innovation 2030», centrados en los circuitos integrados, la 1A y la
tecnologia de computacion cudntica. Los gobiernos, en general, suelen invertir en proyectos que
puede que no den resultados en varios afios. Justo en el tipo de proyectos que China estd
invirtiendo, con el objetivo de reforzar su competitividad a nivel global en sectores clave en los
proximos afios, de manera que tenga mas solidez para competir con Estados Unidos.
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Titulo: ON Semiconductor incurrird en cargos por deterioro de 600-700 millones de délares
Encabezado:
Fecha: 18/03/25 Fuente: INVESTING.COM [Por:
(por la tarde)
Link: https://es.investing.com/news/sec-filings/on-semiconductor-incurrira-en-cargos-
por-deterioro-de-600700-millones-de-dolares-93CH-3062633
Investing.com — ON Semiconductor Corp (NASDAQ:ON), un destacado fabricante de

semiconductores con una capitalizacién de mercado de 18.280 millones de délares, anuncié hoy
qgue reconocerd cargos por deterioro no monetarios antes de impuestos estimados entre 600
millones y 700 millones de ddlares. Esta decisidn, aprobada por la direccién el lunes, forma parte de
un plan de reestructuracion e iniciativas de reduccidn de costos que fueron previamente revelados
el 24 de febrero de 2025. Segun el andlisis de InvestingPro, la empresa parece infravalorada a los
niveles actuales, a pesar de que su accion ha caido un 37,64% durante los Ultimos seis meses.

Los cargos por deterioro se relacionan con activos de larga duracién, especificamente inversiones
en equipos de fabricacidn en ciertas instalaciones, y estan en linea con las directrices contables para
activos mantenidos para la venta. La empresa esta reajustando su capacidad y capacidades de
fabricacion para adaptarse mejor a sus necesidades anticipadas a largo plazo, tras una revision de
sus tecnologias de fabricacién actuales.

Se espera que estos cargos reduzcan el gasto por depreciacion de la empresa en aproximadamente
30 millones a 35 millones de ddlares para el aino 2025. ON Semiconductor anticipa que la mayoria
de estos cargos se registraran en la primera mitad del afo y no prevé que conduzcan a gastos
significativos de efectivo en el futuro.

La determinacidn de los cargos por deterioro se basé en la diferencia entre los valores contables de
los activos y sus valores razonables estimados, menos los costos esperados de venta. Sin embargo,
el momento real de la disposicidn, los valores razonables, los costos de eliminaciéon y los cargos por
deterioro relacionados pueden variar de las expectativas actuales, y tales diferencias podrian ser
materiales.

La declaracién de ON Semiconductor incluyé comentarios prospectivos sobre los cargos por
deterioro y estimaciones relacionadas. La empresa advirtid que estas declaraciones se basan en
expectativas actuales e implican riesgos e incertidumbres que podrian hacer que los resultados
reales difieran materialmente.

La informacién en este articulo se basa en un comunicado de prensa y refleja la posicidon de la
empresa al 18 de marzo de 2025. Se aconseja a los inversores considerar los riesgos e
incertidumbres descritos en los archivos de la empresa con la SEC, incluido su Informe Anual de
2024 en el Formulario 10-K, antes de tomar cualquier decisidn de inversion. Para una comprension
mas profunda de la posicion financiera y perspectivas futuras de ON Semiconductor, acceda al
detallado Informe de Pro Research disponible exclusivamente en InvestingPro.

En otras noticias recientes, Allegro MicroSystems recibid una propuesta de adquisicién no solicitada
de Onsemi, ofreciendo 35,10 délares por accion en efectivo. La Junta de Allegro, asesorada por PJT
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Partners, considerd la oferta inadecuada, reflejando las tendencias de consolidacién en curso en la
industria de semiconductores. Mientras tanto, Onsemi anuncié un plan de reestructuracién para
recortar aproximadamente 2.400 puestos de trabajo a nivel mundial, con el objetivo de ahorrar
entre 105 millones y 115 millones de ddlares anualmente, aunque esperan incurrir en cargos de 50
millones a 60 millones de délares. Las firmas de andlisis Baird y Stifel han revisado sus objetivos de
precio para Onsemi, con Baird reduciéndolo de 75 a 48 dodlares y Stifel ajustdndolo de 60 a 52
délares, citando desafios actuales del mercado y condiciones econdmicas.

Baird mantiene una calificacion Neutral, sefialando una tasa de utilizacidon histéricamente baja,
mientras que Stifel mantiene una calificacién de Mantener, reconociendo el potencial a largo plazo
pero presiones macroecondmicas a corto plazo. Estos desarrollos se producen en medio de
especulaciones sobre una posible adquisicion de Allegro por parte de Onsemi, impulsada por un
informe de Bloomberg y resultando en un mayor interés de los inversores.

La fuerte posicion de Allegro en la industria automotriz y su estructura de propiedad, con Sanken
Electric manteniendo una participacion significativa, afladen complejidad a cualquier adquisicion
potencial. Los inversores estan observando atentamente cdmo se desarrollaran estas dindmicas en
el panorama evolutivo de los semiconductores.

Titulo: Plan México Avanza
Encabezado: CCE crea comité para impulsar nearshoring en México; estara a cargo de Max ElImann
Fecha: 18/03/25 Fuente: SINEMBARGO.MX|Por: Redaccién
(por la tarde)
Link: https://www.sinembargo.mx/4630509/cce-crea-comite-para-impulsar-
nearshoring-en-mexico-estara-a-cargo-de-max-elmann/

Ciudad de México, 18 de marzo (SinEmbargo).- El Consejo Coordinador Empresarial (CCE) anuncid
este martes la creacion del Comité Especial para la Inversién y Relocalizacion de Empresas, a fin de
facilitar la atraccidn de nuevas inversiones el pais, a través de capitales y proyectos de desarrollo.

"[Este serd] un instrumento estratégico para impulsar el Plan México, recientemente presentado
por la Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo, el cual estara enfocada en la relocalizacién industrial,
la sustitucion de importaciones y el incremento del contenido nacional en la produccion
manufacturera”, indicé el organismo en un comunicado.

E Presidente del CCE, Francisco Cervantes, destacé que “este Comité sera fundamental dar
seguimiento a proyectos de infraestructura, asi como a los de simplificacion de tramites, para
efectos de agilizar la apertura de empresas. Tenemos ante nosotros una oportunidad histérica para
posicionar a México como el destino mads atractivo para la inversién extranjeray consolidarnos como
una plataforma exportadora de alto valor agregado”, enfatizé.

En colaboracion con el sector publico, el Comité asegurd que priorizara las condiciones de inversion
mediante el fortalecimiento de polos de desarrollo regionales, la investigacién y formaciéon de
talento, asi como el impulso sostenible y moderno de infraestructura.
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Con ello, destacd que trabajara tomando en cuenta la industria local, la integracion de las Pequefias
y Medianas Empresas (PyMEs) en las cadenas de valor; el impulso a la digitalizacién, el acceso a
plataformas tecnoldgicas de vanguardia, y la promocion de energias limpias.

"Sera fundamental dar seguimiento a proyectos de infraestructura, asi como a los de simplificaciéon
de tramites, para efectos de agilizar la apertura de empresas. Tenemos ante nosotros una
oportunidad histdrica para posicionar a México como el destino mas atractivo para la inversion
extranjera y consolidarnos como una plataforma exportadora de alto valor agregado”, enfatizd el
Presidente del CCE, Francisco Cervantes.

Por su parte, el Secretario Marcelo Ebrard apunté que la encomienda de la Secretaria de Economia
“es estar preparados para encontrar un entendimiento en este nuevo orden comercial, financiero y
politico. Ciertamente, estamos en un escenario de una complejidad enorme y la meta es esa: vamos
a trabajar muy cerca de ustedes, como lo hemos hecho. Aprovecho para agradecerles el respaldo.
Max, cuenta con nosotros, que tengas éxito, que seguramente lo vas a tener”.

Asimismo, el Secretario de Relaciones Exteriores (SRE), Juan Ramdn de la Fuente, enfatizé que “el
trabajo en equipo, coordinado, con claridad, va dando resultados y, entendiendo el entorno
internacional, podremos darnos cuenta del enorme potencial que tiene México, el gran privilegio
gue seguimos teniendo, en medios de retos, de una enorme complejidad, de una gran fortaleza y
de un gran liderazgo, y ese liderazgo que nos conduce, se fortalece con la unidad nacional”.

El Comité Especial para la Inversién y Relocalizacion de Empresas serd liderado por el empresario
Max Elmann, Director de la Administracién de Fibra Uno. Con ello, el CCE hizo un llamado a todos
los actores econdmicos para sumar esfuerzos en la nueva iniciativa en la economia mexicana para
los préximos afios.

Titulo: La UGR, Unica institucion espafiola que participa en FAMES, una novedosa iniciativa
de la UE para fabricar microchips de ultima generacién

Encabezado: La Linea Piloto FAMES, una novedosa iniciativa de la Unién Europea para fabricar
microchips, ha lanzado hoy su primera Convocatoria de Acceso Abierto, un taller
especifico celebrado en Bruselas que ha suscitado un gran interés en toda la
industria europea de semiconductores
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La Linea Piloto FAMES, una novedosa iniciativa de la Unidn Europea para fabricar microchips, ha
lanzado hoy su primera Convocatoria de Acceso Abierto, un taller especifico celebrado en Bruselas
que ha suscitado un gran interés en toda la industria europea de semiconductores. Un gran nimero
de usuarios potenciales han participado en esta reunién para obtener mas informacién sobre cémo
presentar una solicitud de usuario para acceder a las tecnologias y servicios punteros de I1+D en
microelectrdnica de la linea piloto.
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La Universidad de Granada junto con la Catedra +QCHIP son las Unicas instituciones espafiolas que
participan en esta iniciativa. En este contexto, la Catedra +QCHIP de la UGR desempefia un papel
fundamental. Dedicada a transformar la industria de semiconductores mediante la integracién de
circuitos CMOS vy tecnologias innovadoras, +QCHIP se alinea estrechamente con los objetivos de
FAMES. La colaboracidon entre FAMES y +QCHIP ejemplifica el compromiso de la UE y sus
instituciones académicas con el avance de la tecnologia de semiconductores, buscando soluciones
sostenibles y eficientes que impulsen la competitividad europea en este sector estratégico.

El director de la Catedra +QCHIP y catedratico del departamento de Electrdnica y Tecnologia de
Computadores de la UGR, Francisco Gamiz, ha agradecido “el apoyo financiero del Ministerio para
la Transformacién Digital y de la Funcién Pudblica y de SETELECO, Secretaria de Estado de
Telecomunicaciones e Infraestructuras Digitales, por su continuo respaldo en la promocién de la
innovacién a través de iniciativas como la Catedra +QCHIP”.

Iniciado en diciembre de 2023 por la Chips Joint Undertaking (Chips JU) y coordinado por CEA-Leti,
FAMES prevé un salto estratégico en la innovacién de semiconductores, al tiempo que refuerza el
liderazgo industrial de Europa. Las empresas de disefio (fabless), los fabricantes de dispositivos
integrados (foundries), los proveedores de materiales y herramientas, las universidades y los
centros de investigacidon pueden presentar Solicitudes de Usuario respondiendo a la convocatoria
de acceso abierto de dos meses de duracidn, que comienza hoy, o enviando una Solicitud de Usuario
Espontanea a lo largo del afio.

Los participantes cuyas solicitudes sean seleccionadas tendran acceso a las tecnologias FAMES a
medida que estén disponibles. Las convocatorias de acceso abierto tendran lugar cada primavera
hasta 2028, con una cartera actualizada de tecnologias FAMES disponibles.

El Comité de Acceso Abierto, que representa a los 11 socios del consorcio, revisard y seleccionara
las propuestas de los solicitantes. Los precios dependeran de las especificaciones de cada proyecto
de 1+D.

«Es esencial que estas nuevas tecnologias puedan ser adoptadas por las partes interesadas en chips
de la UE. Por esa razén, FAMES ha sido estratégicamente estructurado para aprovecharlas, con el
fin de apoyar a todos los sectores de la cadena de valor de semiconductores de la UE», dijo Sébastien
Dauvé, CEO de CEA-Leti.

‘Imaginando nuevas soluciones’

Los conjuntos de tecnologias permitiran a FAMES aprovechar soluciones altamente diferenciadas
basadas en FD-SOI. Estas soluciones fortaleceran la respuesta del ecosistema de semiconductores
de la UE a la creciente demanda de circuitos integrados de bajo consumo, alta conectividad y
seguridad robusta impulsada por los mercados de automocién, loT y dispositivos moviles
inteligentes.

«Vemos esta iniciativa, que esperamos vaya mas alla de una simple linea piloto, como una visidn
para una Europa sostenible, resiliente e innovadora. Reunird a la industria, pymes, start-ups e
instituciones de investigacion, y construird un ecosistema de acceso abierto que transforme ideas
en soluciones impactantes, fomentando la colaboracién y la innovacion en todos los niveles», ha
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sefialado Jari Kinaret, director ejecutivo de Chips JU, una asociacién publico-privada de la UE
dedicada a avanzar en el ecosistema de semiconductores de la UE.

Especificamente, la linea piloto prevé nuevas oportunidades de mercado para microcontroladores
de bajo consumo (MCU), unidades multiprocesador (MPU), dispositivos de IA y aprendizaje
automatico de vanguardia, procesadores de fusién de datos inteligentes, dispositivos RF, chips para
5G/6G, chips para mercados automotrices, sensores e imagenes inteligentes, chips de confianza y
nuevos componentes espaciales.

Nokia, miembro del Consejo Asesor Industrial Externo de FAMES, dijo que el consorcio tiene la
«experiencia, conocimiento tecnoldgico, visién y apertura para expandir la plataforma tecnolégica
hacia unainfraestructura tecnoldgica paneuropea». «El progreso de la linea piloto sera esencial para
el programa de investigacién PiCo de sistema en chip (SoC) de Nokia», agregd Derek Urbaniak, jefe
de desarrollo de SoC de Redes Moviles en Nokia. «El grupo de investigacion PiCo de Nokia espera
recibir resultados e informes del consorcio FAMES, y posiblemente utilizar sus lineas piloto y
servicios para nuestro propio trabajo de validacion y desarrollo de productos».

Antonio Fuganti, jefe de Programas Transversales dentro de Electronica Avanzada vy
Semiconductores en Stellantis, que también es miembro del Consejo Asesor Industrial Externo de
FAMES, ha sefialado que «esta iniciativa impactara significativamente en el desarrollo de chips y
aplicaciones en Europa. Al reunir a la industria, pymes e instituciones de investigacion, ofrece una
oportunidad para acelerar la transicidn de la investigacion a la aplicacién industrial, mejorando la
competitividad».

Ademas del coordinador de la linea piloto, CEA-Leti con sede en Francia, el consorcio FAMES incluye
a imec (Bélgica), Fraunhofer (Alemania), Tyndall (Irlanda), VTT (Finlandia), CEZAMAT WUT (Polonia),
UCLouvain (Bélgica), Silicon Austria Labs (Austria), SINANO Institute (Francia), Grenoble INP
(Francia) y la Universidad de Granada (Espafia).

Titulo: Extincidn del IFT y la oportunidad de la ATDT: El caso de los pequefios operadores
de telecomunicaciones

Encabezado:
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Link: https://consumotic.mx/opinion/la-extincion-del-ift-y-la-oportunidad-de-la-atdt-el-

caso-de-los-pequenos-operadores-de-telecomunica ciones/#google vignette

En una entrega pasada, Sheinbaum y el futuro digital ¢Qué rol juegan los pequefios operadores
telecom? se informad sobre los planes ambiciosos de la nueva administracion para cerrar la brecha
digital, especialmente en zonas rurales y comunidades marginadas, y se explicé de las
oportunidades de conectividad a través de los pequefios operadores de telecomunicaciones (en
adelante “pequefios operadores”).

Asimismo, se refirid que un avance para su reconocimiento por parte del hoy casi extinto Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT) fue la publicacidn del Acuerdo P/IFT/251023/452 de fecha 25


https://consumotic.mx/opinion/la-extincion-del-ift-y-la-oportunidad-de-la-atdt-el-caso-de-los-pequenos-operadores-de-telecomunicaciones/#google_vignette
https://consumotic.mx/opinion/la-extincion-del-ift-y-la-oportunidad-de-la-atdt-el-caso-de-los-pequenos-operadores-de-telecomunicaciones/#google_vignette

de octubre de 2023, por el cual se ordené la conformacién del Comité de Pequeinos Operadores de
Telecomunicaciones.

Sin embargo, el Pleno del IFT decidid por unanimidad extinguir la semana pasada a este Comité sin
un motivo de peso y sin dar explicacidn justificada a todas las partes interesadas que contribuyeron
a su conformacién.

La falta de congruencia del IFT en esta decisién va en contra de las mejores practicas internacionales,
asi como de los comentarios de la industria que fueron hechos en la consulta publica
correspondiente.

Mas importante aun, la decisién va en contra sus propios estudios y de las recomendaciones de su
Consejo Consultivo que, dicho sea de paso, dedicaron muchos recursos y tiempo para disefiar varios
documentos desde junio de 2022, tomando como antecedentes diversas recomendaciones y
documentos de la Unidn Internacional de Telecomunicaciones (UIT) y de la Comisidn Interamericana
de Telecomunicaciones (CITEL), asi como disposiciones de la Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusién, incluyendo programas nacionales que refieren a operadores indigenas, pequefios
operadores y redes comunitarias.

Es decir, se estd “perdiendo lo ganado” sin darle oportunidad a la nueva dependencia del Ejecutivo
Federal, la Agencia de Transformacion Digital y Telecomunicaciones (ATDT), de manifestar su
opinién respecto a temas de relevancia de conformidad con su atribucién para conducir la politica
publica de telecomunicaciones e implementar las estrategias establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030 (PND), mismo que estd por publicarse, y que por cierto contiene un
diagndstico para lograr una “Republica prdspera y conectada” mencionando expresamente que
“México debe adoptar politicas de fomento industrial, comercial y de competencia, que devuelvan
al Estado su papel activo en la planeacién econdmica, priorizando el fortalecimiento de las micro,
pequefias y medianas empresas”.

Por si fuera poco, la decision del IFT omite analizar la importancia del sector de desarrollo de las
telecomunicaciones en un afio en el que se lleva a cabo el evento internacional de mayor relevancia
organizado por la UIT, la World Telecommunication Development Conference (WTDC, por sus siglas
en Inglés), la cual fija las estrategias y los objetivos a efectos del desarrollo de las
telecomunicaciones/TIC, facilitando orientaciones y directrices a ese sector para el futuro.

Sin duda, esta accién del IFT es un mal mensaje que lejos de contribuir a un entorno de regulacién
colaborativa lo estad afectando. No hay que olvidar que el Instituto debe optimizar sus tiempos y
recursos, pues derivado de la Reforma Constitucional en Materia de Simplificacién Orgénica del
pasado 20 de diciembre de 2024, el drgano regulador esta en un periodo transitorio de extincion,
conforme se mandata en el Décimo Articulo Transitorio, el cual establece que la dependencia del
Ejecutivo Federal que sustituye al IFT entrara en funciones en un plazo de 180 dias contados a partir
de la entrada en vigor de la legislacion secundaria en materia de telecomunicaciones y radiodifusion.

Por ello, no se entiende la decisidon intempestiva del Instituto ya que el mensaje debiera ser que
existe un didlogo activo (y no simulaciones) con la industria, en la cual también hay micro, pequefias
y medianas empresas, a fin de fortalecer al sector de cara a los objetivos planteados en el PND.



A pesar de la breve operacidn y dreas de mejora de este Comité, que incluso contd con la instalacion,
pero no con la despedida del Presidente del IFT, se dejé un mensaje importante del papel que juegan
los pequefios operadores para ser tomados en cuenta en mesas de trabajo que consistian en la
regulacién y mejora normativa, atencidn a las necesidades de capacitacion, asi como despliegue y
comparticién de infraestructura de telecomunicaciones.

Llama la atencidn que esta decisidon de extinguir a un Comité no vaya acompaiiada de otras acciones
para eliminar a otras instancias similares del IFT, que en su caso se justificarian con mayor peso tras
la cancelacién de la Licitacion IFT-12 para concesionar el uso, aprovechamiento y explotacion
comercial de segmentos de espectro radioeléctrico susceptibles para la provision de servicios 5G.

Sin duda, los trabajos del Comité de Pequeiios Operadores de Telecomunicaciones pudieron haber
sumado en el proceso legislativo y dictaminacién inminentes de las modificaciones a la Ley Federal
de Telecomunicaciones y Radiodifusién, a fin de contribuir con un ambiente habilitante que
permitiera un régimen especial que los reconozca legalmente como concesionarios y autorizados
comerciales con gran impacto social que requieren un tratamiento ad hoc con politicas publicas que
les permitieran seguir operando en las zonas no atendidas en las que ya tienen una presencia vy,
sobre todo, una curva de aprendizaje desde lo local.

Otra reflexion, y que no se puede olvidar, es que los pequefios operadores mostraron su importancia
y resiliencia hace casi cinco afos durante la pandemia de COVID-19, cuando las telecomunicaciones
fueron consideradas como una actividad esencial.

En ese momento de emergencia sanitaria, el IFT envié un exhorto a las autoridades federales,
estatales y municipales para garantizar que los trabajadores de los concesionarios de
telecomunicaciones (muchos de ellos pequefios operadores que fueron la Unica solucién local)
contaran con las facilidades amplias y suficientes para la realizacién de tareas tendientes a
garantizar la continuidad de los servicios de telecomunicaciones en beneficio de la poblacién y zonas
productivas.

En definitiva, el IFT ha dado otro mal mensaje pues mientras que el gobierno de Claudia Sheinbaum
impulsa una ambiciosa agenda para lograr una “Republica prdspera y conectada”, el casi extinto
regulador invierte tiempo en poner fin a un espacio de didlogo entre actores del ecosistema de las
micro, pequefias y medianas empresas.

Al final, en estos tiempos de reflexidn, la extincidn del otrora organismo constitucional auténomo
puede significar una oportunidad para la Agencia como nueva cabeza de sector, pues ante la
necesidad de infraestructura digital, una gran solucidn es el reconocimiento y alianzas con los
pequefios operadores que pueden contribuir a los objetivos del Plan de Desarrollo de México 2025-
2030, a fin de garantizar el acceso efectivo a telecomunicaciones e Internet mediante el despliegue
de infraestructura adecuada y la provisién de servicios de conectividad accesibles, eficientes y de
calidad para toda la poblacion.

| nNotsdeTelecomunicaciones |

Titulo: Telecomunicaciones en 2024 y previsiones para 2025
Encabezado: eDurante el afio 2024, el sector de las telecomunicaciones registré un crecimiento
superior al de la economia nacional (3.8% vs 1.2%), pese a los desafios generales.




oAl cierre de 2024, el segmento mdvil registré un crecimiento de 1.2%, afectado por
la contraccidn en las ventas de equipos.

*El segmento fijo crecié 5.7%, guiado por el servicio de banda ancha. El de TV de
paga y servicios convergentes, tan sélo 0.9%.

ePara la economia mundial se proyecta un menor crecimiento para 2025, por debajo
del promedio histdrico.

*México enfrenta expectativas de escaso dinamismo, circunstancia que propiciaria
una desaceleracion en la demanda de servicios telecom.

oEl futuro sectorial esta condicionado por multiples factores, incluyendo las
tensiones comerciales entre México y EUA, la debilidad del consumo nacional, la
renovacion en el marco regulatorio, y cambios tecnoldgicos, circunstancias que
\vaticinan una previsidn desafiante para el sector.
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La actividad econdmica mundial para 2025 se vaticina desafiante. Previo a las amenazas mundiales
de aranceles, la economia mundial ya registraba crecimientos por debajo del promedio histdrico,
con una proyeccién por parte del Fondo Monetario Internacional (FMI) de sdélo 3.3% para 2025 y
2026, inferior al 3.7% alcanzado entre 2000 y 2019.

De acuerdo con este organismo, aunque Estados Unidos registrara un acelerado crecimiento
impulsado por un consumo fuerte y condiciones financieras favorables, otras economias avanzadas
y emergentes podrian enfrentar desafios significativos.

Mas aun, con la incertidumbre en la politica comercial que resulta de la aplicacion de posibles
nuevos aranceles por parte de EUA, se elevan los riesgos para el comercio global y la inversion
transnacional, que impactara particularmente a paises con alta integracion en cadenas de
suministro globales.

En el caso de México, la Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector
Privado de marzo, realizada por el Banco de México, apunta a una expectativa de crecimiento de
0.81% en la economia nacional para 2025 y de 1.70% en 2026.

Bajo este contexto, amerita analizar la evolucidon del sector de telecomunicaciones al cierre de 2024,
como punto de partida para las previsiones de 2025, asi como para identificar las principales
determinantes de la evolucion del mercado.

Ingresos de Telecomunicaciones al Cierre de 2024
Durante el cuarto trimestre de 2024 (4T-2024), el sector de las telecomunicaciones registro ingresos
totales por $153,901 millones de pesos (mdp), 1.8% mas en su comparativo anual. De manera anual,

generd un acumulado de $599,062 mdp en todo 2024, 3.8% superior al de 2023.

A pesar del menor dinamismo sectorial, este resultd ser 3.6 veces superior al de la economia en su
conjunto durante el 4T-2024 (0.5%) y 3.2 veces mas que el crecimiento del Producto Interno Bruto
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(P1B) en 2024 (1.2%), de acuerdo con la Estimacion Oportuna del Producto Interno Bruto Trimestral
del INEGL.

Al analizar los principales segmentos del sector de telecomunicaciones, destaca la merma en el
dinamismo del mercado movil en México, al sélo crecer en 1.2%, cuatro puntos porcentuales por
debajo del promedio de 5.2% alcanzado en los tres trimestres previos.

Asi, el segmento movil (voz, datos y venta de equipos), registrd ingresos por $92,076 mdp durante
el 4T-2024, cifra que representa 59.8% del total sectorial. En este trimestre, el escaso incremento
en los ingresos fue resultado de la contraccién de 9.4% en la venta de equipos que no pudo ser
compensada por la expansién de 5.9% en el componente de comercializacidén de servicios moviles.

En contraste, el segmento fijo registré una aceleracién en su dinamismo, al crecer 5.7% en el 4T-
2024, guiado por los ingresos provenientes del servicio de banda ancha, y representa 16.7% de los
ingresos del mercado de telecomunicaciones, con ingresos de $25,745 mdp.

Por ultimo, el segmento de televisidn de pagay servicios empaquetados crecid 0.9%, impactado por
la continua desconexidn de accesos de TV restringida, generando 23.4% de los ingresos sectoriales,
0 $36,076 mdp.

A pesar de ello, destaca el impulso que este segmento ha propiciado en la contratacidn de servicios
tradicionales fijos, como la telefonia que registra crecimientos de 8.2%, por el nimero de accesos,
mientras que a través de los operadores tradicionales fijos tan sélo un 0.5%.

Incertidumbre: Escenario para 2025

A pesar del dinamismo histdrico del sector de telecomunicaciones en México, el escenario para 2025
se perfila como altamente incierto y complejo. Al cierre de 2024, tuvo lugar una desaceleracion de
la actividad econémica nacional, acompanada de un ambiente de volatilidad, tanto en términos
regulatorios como competitivos.

Por ejemplo, en el segmento moévil, a pesar de que Telefdnica ha fortalecido su modelo de negocio
mediante alianzas estratégicas, como la extensién del convenio con AT&T, el operador estd
evaluando alternativas de salida para optimizar su portafolio en la region.

En tanto, en el segmento fijo América Mévil ha sefalado que el mercado opera en un entorno
regulatorio cada vez mas exigente y anticipa que su evolucion dependera de una mayor inversién y
de un marco regulatorio mas equilibrado.

Asi, el futuro del mercado se encuentra influenciado por diferentes variables que dificultan realizar
una proyeccion definitiva.

Entre los elementos que podrian fungir como drivers (positivos o negativos), destaca la imposicién
de aranceles entre México y Estados Unidos, que incide en las importaciones y exportaciones de
bienes y servicios, con sus consecuentes impactos negativos en la actividad econdmica. Esta en si,
influye en la capacidad de compra de servicios por parte de usuarios y empresas y por lo tanto en el
dinamismo sectorial.



Por su parte, la definicidn de los nuevos términos regulatorios para las telecomunicaciones y en
materia de competencia econémica habrd de acabar con la incertidumbre que ha frenado las
inversiones en el sector, especialmente a partir de alcanzar la aprobacion oportuna de la legislacion
secundaria y buscar su plena eficacia.

Asimismo, la incursidn y salida de jugadores en el mercado, los cambios tecnolégicos —como la
masificacion del uso de inteligencia artificial— y las politicas publicas orientadas a acelerar Ila
transformacién digital, se presentan como factores que podrian incidir en el desempefio sectorial
durante el afio.

Adicionalmente, el entorno internacional afiade otra capa de complejidad. Los recientes virajes en
la politica comercial, como la implementacion, pausa, reinstalacion, y de nuevo pausa de aranceles,
han creado espacios momentaneos de alivio, pero también destacan la persistencia de tensiones en
las relaciones comerciales, circunstancia que impacta indirectamente en el ejercicio de inversiones
en el sector.

Mas aun, las revisiones a las previsiones a la baja del crecimiento econémico en México reflejan una
debilidad en el consumo vy la inversién privada, que mermaria el gasto en tecnologias y servicios
digitales. En este sentido, a pesar de identificar potenciales impulsores, la convergencia de factores
globales y locales genera un escenario desafiante para la evolucién del sector no sdélo para 2025,
sino también en el mediano plazo.

Titulo: La banda ancha fija moderard su crecimiento por conflictos bélicos y economias en
desaceleracidn
Encabezado: Factores de tipo bélico, econémico y de maduraciéon de mercado provocan que las

consultoras ajusten a la baja sus prondsticos para el crecimiento de la banda ancha
fija a nivel mundial.

Fecha: 18/03/25 Fuente: EL ECONOMISTA [Por: Nicolas Lucas-Bartolo
(por la tarde)
Link: https://www.eleconomista.com.mx/empresas/banda-ancha-fija-moderara-

crecimiento-conflictos-belicos-economias-desaceleracion-20250318-750975.html

Las suscripciones a servicios de banda ancha fija moderaran su crecimiento a nivel global, entre los
afios 2025 y 2030, por diversos factores entre los que resaltan los conflictos bélicos regionales, la
desaceleracion que presentan distintas economias y también por el grado de penetracién que este
servicio ya ha alcanzado en algunos paises desarrollados.

De esta manera, hacia el horizonte del afio 2030 habria en el mundo alrededor de 1,614 millones de
suscripciones activas de Internet banda ancha fija, frente a la estimacién de 1,618 millones de
accesos prevista hace un afio de cara al 2030.

La firma de investigacidn Point Topic, que se especializa en la industria de la banda ancha, prevé que
este segmento de negocio crecera un 10.2% en los siguientes cinco afos, en comparacion con su
prondstico del 14.9% anunciado hace un afio.
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“Hemos moderado ligeramente nuestro prondstico, debido a las ultimas tendencias que se han
venido presentando en el crecimiento de los suscriptores, ya sea por las dificiles condiciones
econdmicas que se han registrado, los conflictos regionales, los desafios propios de los despliegues
de red y por la competencia con 5G, es por todo ello que el crecimiento presenta una tendencia
general de desaceleracion”, informd Point Topic este martes.

El Banco Mundial estima un crecimiento del 2.7% para la economia global entre los afios 2025 y
2026, en tanto que la OCDE vaticina una caida del PIB de México en 1.3% para 2025, por la politica
arancelaria de Estados Unidos a sus socios comerciales. México crecido 1.2% en 2024, su peor
desempeno desde el ano 2020.

Los despliegues de infraestructura para la prestacién del servicio de banda ancha fija son relevantes,
debido a que un acceso, instalado en una entidad productiva o en un hogar, puede atender a varios
usuarios finales y dispositivos; ademds de que esta infraestructura también suele ser aprovechada
como soporte por las compaiiias de los servicios mdviles en la era del 5G, de ahi que los servicios de
quinta generacién son los mas cableados de la historia.

Point Topic dijo que los paises con economias emergentes, principalmente aquellos del continente
africano aumentaran en 29.6% sus accesos a la banda ancha fija. El crecimiento estimado en la
region de América Latina serd del 21.46%, apoyado también por paises que hace poco tiempo
presentaban retrasos en los despliegues.

Entre las naciones emergentes, Point Topic destacd las expansiones de la banda ancha fija
observada en Brasil, Indonesia, Malasia, India y Filipinas.

China, uno de los mercados mas grandes del mundo en telecomunicaciones y luego de una década
de intensiva inversion a los despliegues de infraestructura para Internet de banda ancha fija, vera
un crecimiento del 6.5% en su base de accesos.

Las economias desarrolladas creceran al 5.3% y Europa Occidental presentara el crecimiento mas
bajo del mundo: 4.23 por ciento.

“El sur y este de Asia seguiran teniendo, con diferencia, el mayor nimero de suscripciones de banda
ancha fija para finales de 2030, con 732 millones de accesos y China seguira siendo el mayor
mercado de la regién, aunque su crecimiento se desacelerard significativamente y se tornara
negativo para 2030, dada la ya alta penetracion en los hogares”, indico Point Topic.

Seguidamente, Europa Occidental llegara a ese afio con 182 millones de accesos de banda ancha
fija, en tanto que la regién de Africa y Medio Oriente llegard a 97.3 millones de accesos y 96.6
millones de accesos tendra Europa del Este.

“La cifra para Africa y Oriente Medio es ligeramente superior a la prevista originalmente para Europa
del Este, debido al impacto de la guerra entre Ucrania y Rusia (...) Otros paises se enfrentan a
dificultades econdmicas y geopoliticas, como Venezuela, lo que probablemente frenara el
crecimiento de suscriptores de banda ancha fija en los préximos cinco afios”, estimé Point Topic.

Factores distintos al de un conflicto bélico provocara caidas en el crecimiento de la banda ancha en
algunos paises. Por ejemplo, Point Topic estimd que en Colombia el dato sera de -12 por ciento.



“Los factores regionales y nacionales desempefian un papel importante en la configuracién del
panorama global de la banda ancha. Debe entenderse que el aumento de la disponibilidad de banda
ancha tiene profundas implicaciones para todo, desde el desarrollo econémico hasta el cambio
social. Esta derribando barreras geograficas y creando igualdad de condiciones en cuanto a
oportunidades educativas, desarrollo empresarial y atencién médica”, indicé la firma.

Titulo: Violencia digital: necesario castigar uso de IA con fines sexuales

Encabezado: Se debe dar un mensaje claro de rechazo a estas practicas: Diputada.

Fecha: 18/03/25 Fuente: CONSUMOTIC Por: Redaccién
(por la tarde)

Link: https://consumotic.mx/tecnologia/violencia-digital-necesario-castigar-uso-de-ia-
con-fines-sexuales/#google vignette

La lucha contra la violencia digital es un desafio permanente pese a que se han dado pasos
importantes con medidas legales como la Ley Olimpia, pero que ante el auge de tecnologias como
la Inteligencia Artificial (IA) es urgente legislar para castigar a quien utilice imagenes de otras
personas y las manipule mediante esta tecnologia para hacerlas parecer desnudas o involucradas
en actividades sexuales.

En este contexto, la diputada Irma Juan Carlos (Morena) impulsa una iniciativa para reformar el
articulo 199 Septies del Cddigo Penal Federal, con el fin de sancionar con penas de cuatro a ocho
anos de prisidon y multa de 400 a mil dias.

La propuesta, turnada a la Comisidén de Justicia, también establece las mismas sanciones a quien
distribuya, comercialice o almacene con conocimiento del hecho este tipo de contenido.

Y es que, sefiala el documento, en los ultimos afios el uso indebido de tecnologias ha aumentado,
lo cual afecta la privacidad, integridad y dignidad de personas, especificamente de mujeres y
menores de edad.

Explica que estas nuevas tecnologias aprovechan las capacidades de algoritmos avanzados para
crear contenidos que no existian previamente, como fotografias o videos falsos de personas
desnudas, lo cual pone en evidencia una grave laguna juridica, al permitir que estas conductas
permanezcan impunes.

A pesar de que el Cddigo Penal Federal sanciona las conductas relacionadas con explotacion sexual
a través de medios digitales, aun existen vacios legales que no abarcan de manera explicita los casos
de manipulacién de imagenes, con el fin de sexualizarlas o hacerlas parecer desnudas.

Desde la perspectiva de la legisladora, las medidas legales que existen en México contra la violencia
digital como la Ley Olimpia, no son suficientes para abordar todas las formas de violencia
provenientes de tecnologias emergentes, como la IA.

Ante ello, considera fundamental garantizar que el orden juridico responda con exactitud a las
realidades actuales, envie un mensaje claro de rechazo a estas practicas y garantice justicia a las
victimas.
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“Ante esta situacion, surge la necesidad de legislar para garantizar que este tipo de conductas sean
reconocidas y castigadas con severidad, de modo que se protejan los derechos fundamentales de
las personas, se prevengan actos similares en el futuro y se envie un mensaje claro de que la
violencia digital no serd tolerada”, dijo la diputada.

Titulo: IA y contratos legales: écomo se redefine el mercado?

Encabezado: Los nuevos modelos ayudan al analisis comparativo, sin comprometer privacidad de
datos.

Fecha: 18/03/25 Fuente: CONSUMOTIC Por: Juan Carlos Villarruel
(por la tarde)

Link: https://consumotic.mx/tecnologia/ia-y-contratos-legales-como-se-redefine-el-
mercado/#google vignette

Los contratos legales podrian dejar de ser instrumentos estaticos que se almacenan en estantes o
cajas una vez firmadas y que no vuelven a ver la luz, sino cuando hay un problema, para convertirse
en instrumentos vivos que puedan aportar informacién relevante de manera oportuna, facilitar la
construccién de otros acuerdos y generar nuevos conocimientos, a partir de marcos juridicos e
informacidn contextual especifica.

Para lograrlo, hace falta tecnologia que, hasta ahora, habia estado ausente en muchos despachos
juridicos en todo el mundo, tanto por la desconfianza comprensible y natural de los abogados a
compartir informacion, como por la reticencia para aplicar soluciones digitales que, lejos de
reemplazar a los profesionales de las leyes, busquen sumar a su proceso de trabajo, como si se
tratara de un copiloto.

Heitor Miranda, director Juridico de Docusign para América Latina, explicd que combinar modelos
de Inteligencia Artificial Generativa, con Agentes de IA y herramientas de automatizacion, ha
demostrado ser una solucion eficaz para redefinir la manera en que las empresas manejan sus
acuerdos, optimizar procesos y mitigar riesgos, a lo largo de todo el ciclo de vida de los contratos.

En entrevista con ConsumoTIC, el especialista explicd que hasta ahora, los contratos habian sido
vistos bdsicamente como instrumentos estaticos que, una vez firmados, se guardaban en cajones,
estantes o, de plano, en cajas de cartén y nadie los volvia a ver hasta que surgia un problema, pese
a que guardan informacion relevante que nadie toma en cuenta, porque consultarlos y mds aun
analizarlos, exige consumir demasiados recursos.

Sin embargo, la Inteligencia Artificial estd llamada a cambiar esta realidad y ayudar al sector juridico
a agilizar su toma de decisiones y contar con informacidn comparativa precisa y certera, que puede
servir como insumo para la construccion de acuerdos, generar nuevos contratos que resulten justos,
aplicables y seguros para las partes, ademds de gestionar toda la vida util de los acuerdos,
perspectiva que en ocasiones se pierde los documentos no estan a la mano.

Explicé que Docusing, primera empresa en el mundo que implementd la firma electrénica, estd
ahora impulsando un modelo de gestion de acuerdos inteligentes, (IMA por sus siglas en inglés), que
combina la IA generativa, con la IA agil y la automatizacién, para permitir a las dreas juridicas un
analisis muy eficiente de toda la base de contratos con las que cuente.
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A diferencia de los modelos de IA generativa abiertos como Open IA, Copilot o Gemini, el modelo
qgue ofrece Docusign se alimenta exclusivamente con los contratos de cada cliente y éstos no se
comparten con nadie mas, lo cual estd en linea con el valor principal de esta empresa, que es la
confianza.

Asegurd que “histéricamente ha habido negligencia” en facilitar el andlisis comparativo de los
contratos y la gestién de su vida util, pero los directores juridicos en practicamente todo el mundo
saben que la mayor parte de los datos estan atrapados en contratos estdticos y eso les impiden
tener respuestas rapidas y participar de manera eficiente en la toma de decisiones.

Por eso, los nuevos modelos de IA pueden ayudar al analisis comparativo, sin comprometer la
privacidad de los datos de cada contrato. Por ejemplo, una vez alimentado el modelo con toda la
base de contratos de una empresa, se pueden analizar todas las cldusulas de cumplimiento en cada
una de ellas y generar una nueva en cuestidon de segundos, que garantiza plena eficiencia y sea
congruente con la historia de la firma.

Evidentemente, se trata de modelos “cerrados” para cada cliente que no toman informacién de
otras compafiias ajenas, ademas de que se firman contratos de confidencialidad y proteccion de
datos muy estrictos, donde siempre se pide el consentimiento para el uso de la informacion y se
explica qué se va a hacer y que no con los datos de los contratos.

También se le agrega informacidn contextual del ambito juridico del que se trata, para que el modelo
genere respuestas mas precisas, ajenas a la “alucinacion” de los modelos de IA, lo que permite
generar documentos de muy buena calidad, que ayudan a los abogados a enfocarse en tareas
estratégicas, en lugar de consumir tiempo en la comparacién de decenas, cientos o a veces miles de
contratos.

De esta forma, la nueva tecnologia puede ayudar a mejorar la eficiencia, sin poner en riesgo la
privacidad de la informacion, que evidentemente es muy delicada y nadie desea que se filtre al
exterior.

Titulo: Hacia 2032, inversiones en |A para logistica superaran 348 mil mdd

Encabezado: Esta tecnologia impacta en casi todos los pasos de la cadena.

Fecha: 18/03/25 Fuente: CONSUMOTIC Por: Redaccién
(por la tarde)
Link: https://consumotic.mx/tecnologia/hacia-2032-inversiones-en-ia-para-logistica-

superaran-348-mil-mdd/#google vignette

Las inversiones mundiales en Inteligencia Artificial (IA) para logistica, podrian crecer a un ritmo anual
de 45.9 por ciento en siete afios, con lo cual se pasaria de los 16 mil 900 millones de ddlares
alcanzados en 2024, a 348 mil millones a finales del 2032.

De acuerdo a las previsiones de Straits Research, estas cifras podrian alcanzarse debido a que esta
tecnologia tiene incidencia en casi todos los pasos de la cadena logistica, al grado que la aplicacion
de la IA en esta actividad, es una de las cinco tendencias mas relevantes para este afio, segun el
Instituto de Investigacién Capgemini.
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Al respecto, James Barroso, director de Estrategia e Inteligencia Artificial de Infor, empresa
especializada en tecnologia de logistica, advirtié que “el cambio ya estd en marcha y las empresas
necesitan prepararse, si no quieren quedarse atras”.

La IA impacta la toma de decisiones precisas e informadas, permite la recopilacién integral de datos
histéricos, la informacién demografica y de comportamiento del consumo, ademas de las variables
estacionales que identifican patrones mdas complejos y ayudan a agilizar los procesos logisticos.

Si bien uno de los espacios de la logistica donde se comenzaron a aplicar tecnologias novedosas
fueron los propios almacenes, al adoptar los llamados Sistemas de Gestién de Almacenes (WMS,
por sus siglas en inglés), también ya estan presentes tecnologias de integraciéon de procesos,
seguimiento y automatizacidn operativa, ademas del monitoreo constante de los transportes, para
elevar la eficiencia y mejorar la seguridad en los traslados.

En todo ello, sefald el especialista, estd presente la tecnologia y por eso la digitalizacidon de los
almacenes dejé de ser una posibilidad remota, para convertirse en una necesidad para mantener la
competitividad.

A pesar de todas estas evidencias, la digitalizacién del sistema logistico en general aun enfrenta
barreras: muchas organizaciones aun dudan en su camino hacia la transformacién digital, ya sea por
cuestiones culturales, por falta de claridad en los objetivos de inversidn o incluso por la frustracidn
generada por la aplicacién de tecnologias que no cumplieron sus expectativas.

Pero estas reticencias pueden terminar por acumular grandes costos econémicos por pérdida de
competitividad a largo plazo, ya que la logistica se estd moviendo hacia una considerable madurez
tecnoldgica, donde las herramientas de Inteligencia Artificial estan jugando un papel cada dia mas
importante.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la logistica representa
alrededor del 8.6 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) de México, pero el sector se enfrenta
a diversos retos: infraestructura insuficiente en ciertas zonas, congestién en puertos y aeropuertos,
y procesos burocraticos que retrasan las operaciones.

Pero al mismo tiempo, el comercio electrénico va en aumento, como lo demuestra el Estudio de
Ventas Online 2025, recién publicado por la Asociacion Mexicana de Ventas en Linea (AMVO), segun
el cual, el valor del mercado de las ventas en el comercio electrénico en México alcanzd los 789 mil
700 millones de pesos en 2024, lo que representd un incremento del 20 por ciento respecto al afio
anterior.

En este contexto, la creciente demanda de los consumidores impulsa a la logistica a adoptar
soluciones mas rdpidas, sustentables, capaces de manejar grandes volimenes de informacién de
forma inmediata y simultanea en distintas partes, para lo cual, la Inteligencia Artificial es una gran
aliada.

Ademas de las herramientas mds conocidas de IA Generativa, la irrupcion del nuevo jugador chino
DeepSeek, también traerd cambios en el mercado de la logistica, anticipd el especialista, al explicar
que los menores costos de este modelo lanzado al mercado apenas el pasado 10 de enero, asi como



su capacidad para manejar grandes bases de datos, llevard a una reconfiguracion del uso de las
herramientas en el sector logistico.

Titulo: Predicciones DPL News 2025 | La Inteligencia Artificial serd el sistema nervioso de
las redes y las infraestructuras digitales

Encabezado:
Fecha: 18/03/25 Fuente: DPL NEWS Por: lorge Bravo
(por la tarde)
Link: https://dplnews.com/la-inteligencia-artificial-sera-el-sistema-nervioso-de-las-

redes-y-las-infraestructuras-digitales/

En 2025, la Inteligencia Artificial (IA) estard mas que consolidada como un componente central de
la transformacion digital. Presente en practicamente todas las actividades humanas y en cada
industria, la A trasciende el dmbito de las aplicaciones visibles y de consumo para los usuarios, como
asistentes virtuales, sistemas de atencién al cliente o modelos de lenguaje natural, y se ha embebido
naturalmente en las redes de telecomunicaciones y la infraestructura digital que son el cimiento de
la economia global.

Aungque el debate regulatorio sobre la IA sigue creciendo, su adopcién por parte de los operadores
de telecomunicaciones ha avanzado a pasos agigantados. La IA optimiza procesos y redefine las
capacidades de las redes, transformandolas en sistemas mas inteligentes, adaptativos y resilientes.

Funciones y aplicaciones clave de la IA en las redes

Las redes de nueva generacion (RNG) actuales deben transportar y gestionar volimenes masivos de
datos generados por dispositivos conectados, de Internet de las Cosas (loT, por sus siglas en inglés)
y servicios de streaming, por mencionar algunos servicios. La IA permite analizar en tiempo real
patrones de trafico y ajustar dindmicamente la capacidad de las redes para evitar congestiones,
mejorar la calidad del servicio y reducir costos operativos.

Los operadores también utilizan algoritmos de IA para identificar fallos potenciales en la
infraestructura antes de que ocurran. Lo anterior reduce significativamente, por ejemplo, los
tiempos de inactividad y los costos asociados a reparaciones inesperadas, ademas de las ventajas
energéticas.

La integracion de la IA en la arquitectura de redes permite que estas evolucionen hacia redes
auténomas o inteligentes que se configuran, supervisan y reparan sin intervencion humana, lo cual
mejora la eficiencia y reduce errores y costos operativos.

No se puede dejar de mencionar el tema transversal de la ciberseguridad, pues con el incremento
de los dispositivos, el trafico y los ciberataques, la IA se adopta para identificar patrones anémalos,
prevenir eventos maliciosos y responder automaticamente a amenazas en tiempo real. La IA
incrementa la capacidad de los ataques cibernéticos, pero también fortalece la ciberseguridad de
los operadores y protege los datos de los usuarios.
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Por ultimo, la IA permite a los operadores de telecomunicaciones fijos y mdviles analizar el
comportamiento y las preferencias de los usuarios para tomar decisiones que permitan ofrecer
paquetes y servicios personalizados, mejorar la experiencia del cliente, aumentar la fidelizacién vy,
por qué no, monetizar mas las redes y sus servicios, pues la IA requiere de cuantiosas inversiones.

Tendencias en 2025

La bibliografia y las oficinas consultoras coinciden en sefialar diversas tendencias y acciones que
deberan emprender los proveedores de red y de servicios que adopten la IA en sus redes para
optimizar y automatizar sus operaciones.

e Como se advertia, se requieren inversiones en infraestructura inteligente. Los operadores
tendran que acelerar la adopcién de tecnologias basadas en IA, como la integracion de
soluciones de Aprendizaje Automatico en el llamado core de las redes 5G, la Nube y los
Centros de Datos, tecnologias disefiadas para operar de forma nativa con IA.

e Para mantenerse competitivos, los operadores deberdn establecer alianzas tecnolégicas
con empresas especializadas en IA y ciencia de datos, lo anterior para desarrollar o
incorporar soluciones conjuntas que maximicen el valor de la tecnologia en funcién de
estrategias y modelos de negocio de los proveedores de servicios de telecomunicaciones.

e La IA ayudando en la optimizacion y automatizacion de funciones de red y la
hiperconectividad entre dispositivos, se prevé una expansién de casos de uso basados en IA
en sectores como salud, transporte, manufactura, ciudades inteligentes y muchos mas que
se sumaran y maduraran en el tiempo y en el mercado, todos dependientes de redes mas
inteligentes y adaptativas. Las oportunidades de desarrollar alianzas con otras industrias,
desarrollar la economia de datos, monetizar las experiencias y desarrollar nuevas soluciones
y servicios que habiliten necesidades y derechos humanos, es la gran oportunidad de los
operadores de telecomunicaciones en la era de la IA omnipresente.

e No se puede dejar de mencionar que si bien los operadores priorizaran la innovacion y la
eficiencia operativa y energética mediante IA, deberan cumplir con normativas éticas y
regulatorias en torno al uso de IA, y comprometerse con principios que se encuentran en el
epicentro del debate regulatorio y geopolitico de la IA como la transparencia, privacidad y
seguridad de los datos en las redes.

En 2025, la presencia de la IA en las telecomunicaciones no sera un tema de futuro o prediccion,
sino una realidad operativa, comercial y de mercadotecnia. Los operadores que adopten esta
tecnologia optimizaran su infraestructura y se posicionaran como lideres en un ecosistema digital
donde la conectividad inteligente serd la clave para el desarrollo de industrias, gobiernos vy
sociedades. La IA en las redes de telecomunicaciones ya no es sélo una herramienta necesaria, sino
el sistema nervioso, de alerta y protecciéon de la infraestructura digital global.

Titulo: NVIDIA se asocia con gigantes de telecomunicaciones para el desarrollo de 6G
impulsado por IA

Encabezado:

Fecha: 18/03/25 Fuente: INVESTING Por:
(por la tarde)




Link: https://es.investing.com/news/company-news/nvidia-se-asocia-con-gigantes-de-
telecomunicaciones-para-el-desarrollo-de-6g-impulsado-por-ia-93CH-3062223

Investing.com — NVIDIA (NASDAQ:NVDA), el gigante de semiconductores con una capitalizacion de
mercado de 2,85 billones de délares y una puntuacién Piotroski perfecta de 9 segun InvestingPro,
ha anunciado colaboraciones con T-Mobile, MITRE, Cisco, ODC y Booz Allen Hamilton para avanzar
en la investigacién y desarrollo de infraestructura de redes inaldmbricas nativas de inteligencia
artificial (1A) para 6G. Esta asociacion tiene como objetivo integrar la IA de manera fundamental en
las redes inaldmbricas de proxima generacidén, mejorando la conectividad para varios dispositivos,
incluidos teléfonos, sensores y vehiculos autdnomos. Con un crecimiento de ingresos del 114,2% en
los ultimos doce meses y sélidas métricas financieras, NVIDIA continia demostrando su liderazgo
en innovacion de IA. Segun el andlisis de InvestingPro, la compaiiia cotiza actualmente cerca de su
valor razonable, lo que sugiere un precio de mercado equilibrado.

Las colaboraciones se centran en crear redes inaldmbricas nativas de IA que prometen ofrecer una
mejor eficiencia espectral, que es la tasa de transmisidn de datos sobre un ancho de banda
determinado. También se espera que estas redes ofrezcan mejor rendimiento, utilizacién de
recursos y nuevas oportunidades de ingresos para las empresas de telecomunicaciones.

Jensen Huang, fundador y CEO de NVIDIA, enfatizd el potencial revolucionario de las redes
inaldmbricas de proxima generacién y la importancia de incorporar la IA desde el principio. NVIDIA
busca construir una red 6G que logre una eficiencia espectral extrema a través de estas asociaciones.

Para fomentar la innovacién, NVIDIA esta trabajando con lideres de la industria para desarrollar una
pila de red inaldmbrica nativa de IA basada en la plataforma NVIDIA Al Aerial. Esta plataforma
proporciona redes de acceso por radio definidas por software (RAN) en la plataforma de
computacion acelerada de NVIDIA. Desarrolladores de todo el mundo estan creando AI-RAN como
precursor de las redes inaldmbricas 6G nativas de IA, que integrardn la IA en el procesamiento de
sefiales de radio para mejorar la eficiencia espectral y reducir la complejidad operativa y los costos.

T-Mobile y NVIDIA estan ampliando su colaboracién en el Centro de Innovacion Al-RAN, anunciada
inicialmente en septiembre pasado, para desarrollar conceptos basados en investigacion para
capacidades de red 6G nativas de IA. MITRE, como socio fundador de investigacion, contribuira con
servicios y aplicaciones impulsados por IA al proyecto. Cisco planea proporcionar tecnologias de
nucleo moévil y red, mientras que ODC entregara software para RAN virtual como parte de la pila de
acceso por radio nativa de IA. Booz Allen Hamilton desarrollara algoritmos de IA RAN y asegurard la
plataforma inaldambrica 6G nativa de IA.

Estos esfuerzos estan respaldados por el portafolio de investigacion NVIDIA Aerial, que incluye el
Servicio Digital Twin Aerial Omniverse y el Kit de Investigacion Sionna en la plataforma de
computacion acelerada NVIDIA Jetson. El Programa para Desarrolladores 6G de NVIDIA, que atiende
a mas de 2.000 miembros, es un centro para lideres de la industria e instituciones de investigacion
para acelerar la innovacién en 6G y AlI-RAN.

Esta informacion se basa en un comunicado de prensa de NVIDIA. La sélida salud financiera de la
empresa se refleja en su impresionante margen de beneficio bruto del 75% y un fuerte retorno
sobre activos del 82,2%. Para obtener informacidn mas profunda sobre el rendimiento financiero y
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el potencial de crecimiento de NVIDIA, incluidos mds de 20 consejos adicionales y un analisis
completo, consulte el detallado Informe Pro Research disponible en InvestingPro.

En otras noticias recientes, NVIDIA Corporation ha sido el foco de varias actualizaciones de analistas
y desarrollos del mercado. UBS mantuvo su calificacion de Compra para NVIDIA con un precio
objetivo de 185 ddlares, sefialando que los cambios en los planes de expansion de TSMC no han
impactado significativamente las previsiones de envio de GPU de NVIDIA. UBS ha ajustado sus
estimaciones de ingresos para el primer trimestre fiscal de NVIDIA a aproximadamente 46.000
millones de délares, con proyecciones de ganancias por accion establecidas en 5,27 ddlares para
2025 y 6,22 délares para 2026. Mientras tanto, Truist Securities también reafirmé una calificaciéon
de Compra con un objetivo de 205 ddlares, expresando confianza en la capacidad de NVIDIA para
mostrar fuertes compromisos de gasto de los clientes en su préoximo evento GTC.

Mizuho Securities ajustd su precio objetivo para NVIDIA a 168 délares, citando preocupaciones
sobre las tasas de crecimiento de la IA, pero mantuvo una calificacion de Mejor Rendimiento,
enfatizando el liderazgo de NVIDIA en el sector de IA con su préxima arquitectura Blackwell. Se
espera que la conferencia GTC 2025 destaque los avances de NVIDIA en servidores de IA, incluida la
introduccion del chip de IA B300, que promete mejoras significativas en el rendimiento. Los
inversores también estan observando de cerca la conferencia de NVIDIA centrada en IA, anticipando
anuncios clave que podrian influir en la posicién de mercado de la empresa. A pesar de las presiones
mas amplias del mercado sobre las acciones de IA, los analistas contindan expresando optimismo
sobre las capacidades innovadoras de NVIDIA y su fuerte presencia en el mercado.

Titulo: Plan México: Tecnologia, ciberseguridad y una apuesta al futuro

Encabezado: La ciberseguridad no es solo cuestion de oficinas y tecnologia, sino de mentalidad.
Fecha: 19/03/25 Fuente: OPINION 51 Por: )Ana Cecilia Pérez
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Cuando pensamos en tecnologia y desarrollo en México solemos mirar hacia Silicon Valley o Asia,
pero la pregunta es: ¢y si México pudiera jugar en esa liga? Con el "Plan México" de la presidenta
Claudia Sheinbaum, el pais busca convertirse en un actor clave en la industria tecnoldgica y de
ciberseguridad. ¢Lo lograra? Veamos qué hay detrds de esta gran apuesta.

Durante afios, México ha sido un pais donde se ensamblan productos tecnoldgicos disefiados en
otros lugares. El Plan México quiere cambiar esa historia con una inversidon de 277 mil millones de
ddlares y un fuerte impulso a la produccidon nacional. Entre sus planes mas ambiciosos estd la
creacion del Centro Nacional de Disefio de Semiconductores "Kutsari", que promete desarrollar
chips para la industria automotriz, de salud y mas.

Esto suena increible, pero hay una pregunta clave: é{tenemos el talento necesario para lograrlo?
Porque construir fabricas es solo una parte de la ecuacién; formar ingenieros, cientificos y
especialistas capaces de aprovechar esta infraestructura es el verdadero reto.

Si México va a crecer tecnolégicamente, también necesita protegerse. Aqui entra en escena la nueva
Direccién General de Ciberseguridad, que tendra la misidn de proteger los activos digitales del
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Estado y garantizar que la informacidn gubernamental esté segura. Ademas, se creard "Nube
México", un sistema para fortalecer la infraestructura digital del pais.

Titulo: Experto advierte a los mexicanos sobre el secuestro de datos; asi es como piden
rescate por tu informacion

Encabezado: Esta modalidad consiste en una “encriptacién de datos” para exigir un pago; la
presidenta Claudia Sheinbaum, una victima reciente de ‘hackeo’
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De acuerdo con cifras oficiales, México estd dentro de los paises que registran mayor niumero de
ataques cibernéticos, debido, principalmente, a la falta de infraestructura. Estos ataques son, en su
mayoria, de ‘ransomware’, que consiste en un “secuestro de datos” por parte de un programa
dafiino que restringe el acceso a determinadas partes o archivos del sistema operativo infectado y
pide un rescate a cambio de quitar esta restriccion.

En este contexto en el que los ciberataques son cada vez mas frecuentes y sofisticados, las empresas
e instituciones empiezan a entender la prevencién como una inversidn que resulta imprescindible,
afirmé César Cidraque, director de ventas de Neverhack para Iberia y Latinoamérica, una compaiiia
especializada en este rubro.

De acuerdo con Cidraque, México esta desarrollando una digitalizacion acelerada de su economia,
desde el comercio electrdnico hasta los servicios financieros, manufactura, salud y la infraestructura
critica, lo que genera una alta demanda de servicios de ciberseguridad.

La empresa, una reconocida multinacional francesa especializada en seguridad cibernética, tiene
como objetivo fortalecer la seguridad digital en México y ofrecer una experiencia innovadora y
soluciones a las problematicas en ciberataques en el pais.

En una entrevista para Infobae México, Cidraque destacé que una de las innovaciones de la
compaiiia tiene que ver con la simulacién de ataques cibernéticos para detectar vulnerabilidades en
sistemas, aplicaciones y redes antes de que lo hagan los atacantes reales. También destacd la
importancia de la ciberresiliencia, entendida como “la capacidad de prevenir, resistir y recuperarse
de incidentes de ciberseguridad”.

Percepcién de la ciberseguridad

Sobre los cambios en la percepcidn de la ciberseguridad, el directivo subrayé que son muy
evidentes, desde que ésta era considerada como un gasto innecesario o, incluso, algo que sdlo las
grandes empresas debian considerar.

“Hoy en dia, cada vez mds empresas, sin importar el tamafo, entienden que es una inversién. Los
ataques son mas sofisticados y constantes, y tener una estrategia ofensiva permite adelantarse y
corregir vulnerabilidades criticas antes de que sean explotadas”, comento.
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Sobre los sectores que han sido mas conscientes en este tema, Cidraque destacé al financiero, el
cual siempre ha estado a la vanguardia, por obvias razones. También sefald a las
telecomunicaciones y algunas empresas tecnoldgicas.

“Donde todavia hay camino por recorrer es en sectores industriales, manufactura y pymes en
general. A veces por desconocimiento, otras por falta de presupuesto, pero cada vez menos. La
tendencia es que todos terminan entendiendo que la ciberseguridad no es opcional”, dijo.

En este tenor, destaco que la empresa ofrece proyectos a medida, ademds de que sus equipos estdn
formados por expertos que participan continuamente en competencias internacionales y estan al
tanto de las ultimas técnicas de ataque.

“La personalizacién y el acompafiamiento son claves en nuestro enfoque. Las empresas, desde las
pequefias, hasta los grandes corporativos no deberian esperar a ser atacadas. La prevencion
siempre serd menos costosa que la reaccién. Invertir en entender las propias vulnerabilidades es
invertir en continuidad de negocio, reputacién y confianza. Es un paso necesario si quieren ser
competitivas y sostenibles a largo plazo”, declaré.

Retos en México: ‘Third parties’
El directivo explicd que México es uno de los paises mas atacados debido a su nivel de industria en
todos los sectores. Eso hace que se le considere con gran potencial en fabricacion.

De acuerdo con Cidraque, las empresas basan, practicamente, 60% de su cadena de valor en
terceras partes y “mas del 80% de los ataques cibernéticos se registran por esa via. El gran reto, en
Meéxico, es gestionarlas. Las terceras partes o ‘third parties’ son datos que provienen de fuentes de
terceros, por lo que puede haber vulnerabilidades significativas para la seguridad.

“Proponemos una arquitectura resiliente para un servicio critico. Hoy ya hay tecnologia preparada
para poder decir que, aunque me ataquen, yo me puedo recuperar en pocos minutos”, finalizé.

‘Hackean’ teléfono y correo de Claudia Sheinbaum

Este lunes, la presidenta Claudia Sheinbaum confirmé el ‘hackeo’ de su teléfono celular y su correo
electrénico, reportados por The New York Times (NYT); lo anterior tras la entrega de los 29
narcotraficantes mexicanos al gobierno de Estados Unidos.

Hace unos dias, la nota firmada por Natalie Kitroeff (del NYT) evidencié que la presidenta habria
sido hackeada luego de tomar medidas correspondientes en contra de los carteles del narcotrafico
y su traslado a Estados Unidos; lo anterior para enfrentar los cargo legales que se les demandaba en
la entidad.

“Si, hackearon mi teléfono y mi cuenta de correo electrénico, no se quien se lo contd (al NYT). Apple
le lamé de forma inmediata a la Agencia de Transformacion Digital, quienes adecuadamente se
dieron cuenta del ataque, tomaron cartas en el asunto y lo revisaron”, comenté Sheinbaum el lunes,
desde Palacio Nacional.



Hasta ahora se desconoce la procedencia de este ataque cibernético, por lo que las autoridades
continldan investigando y fortaleciendo las condiciones de ciberseguridad en los medios de la
Presidencia.

Titulo: Google anuncia la compra de la empresa de ciberseguridad Wiz por 32,000 mdd
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Google anuncié el martes que adquirird la plataforma de seguridad en la nube Wiz por 32,000
millones de ddlares (mmd), destacando la necesidad de una mayor capacidad en ciberseguridad a
medida que la inteligencia artificial se integra en la infraestructura tecnoldgica.

El acuerdo, que se realizard en efectivo, incorporard Wiz a la operacién de Google Cloud,
aumentando la capacidad de los consumidores para utilizar “multiples nubes” y proporcionando
“una plataforma de seguridad integral para clientes de todos los tipos y tamafios en la era de la IA”,
segln indicaron ambas compaiiias en un comunicado conjunto.

La creciente influencia de la inteligencia artificial hace que “la ciberseguridad sea cada vez mas
importante para defenderse de riesgos emergentes y proteger la seguridad nacional”, afirmaron las
empresas.

La transaccidn, la mayor jamds intentada por Google o su empresa matriz, Alphabet, pondra a
prueba la apertura del presidente Donald Trump a grandes adquisiciones, luego de que la
administracién de Joe Biden mostrara resistencia a este tipo de acuerdos.

Alphabet estuvo cerca de adquirir Wiz el verano pasado, pero el acuerdo se frustré en parte por
preocupaciones regulatorias, segin informd el Wall Street Journal.

Fundada en 2020 por su cofundador y CEO Assaf Rappaport y un equipo que previamente vendid
otra empresa a Microsoft, Wiz continuara operando y brindando servicios a plataformas lideradas
por otros gigantes tecnoldgicos, incluidos Amazon Web Services y Microsoft Azure.

Wiz tiene su sede en Nueva York, con oficinas en Tel Aviv y otras tres ciudades de Estados Unidos.
En un webcast después del anuncio del acuerdo, Rappaport explicé que el servicio “escanea

continuamente el cddigo y los entornos en la nube de una organizacidn, monitoreandolos en tiempo
real” para “priorizar los riesgos mas criticos segln su impacto real y bloquear amenazas activas”.

itulo: Ciberseguridad para adultos mayores
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Encabezado: El uso creciente de la tecnologia en la vida diaria de las personas adultas mayores las
expone a riesgos online directos. ESET acerca consejos para aprender a protegerse
de estos fraudes.

Fecha: 18/03/25 Fuente: UNIRADIO Por: Redaccién
(por la tarde) INFORMA
Link: https://www.uniradioinforma.com/ciencia-tecnologia/ciberseguridad-adultos-

mayores-n808743

CIUDAD DE MEXICO -- En un contexto en el que la interaccién con la tecnologia es cada vez mas
frecuente se observa que ademas de ofrecer beneficios para todos los grupos etarios, también
presenta riesgos significativos. ESET, compainiia lider en deteccidn proactiva de amenazas, afirma
gue los adultos mayores al utilizar herramientas digitales en su vida diaria, también se convierten
en blanco de las amenazas online, como estafas que se dirigen exclusivamente a su grupo etario y
aprovechan que no estan tan familiarizados con estos entornos digitales para llevar adelante
enganos.

"La tendencia, segun el FBI con datos del Internet Crime Complaint Center (IC3), indica que 88 mil
personas mayores de 60 anos en Estados Unidos perdieron mas de 3.1 mil millones de ddlares en
fraudes a través de Internet. Es importante promover la ciberseguridad entre la poblacién adulta
mayor, con estrategias adecuadas que les permitan navegar el mundo digital de manera segura y
confiable. Conocer estos fraudes es el primer paso para prevenirlos y proteger a esta poblacién cada
vez mas digitalizada.", comenta Camilo Gutiérrez Amaya, Jefe del Laboratorio de Investigacion de
ESET Latinoamérica.

Los 5 principales ciberdelitos que afectan a los adultos mayores y a los que este grupo tiene que
prestar especial atencién segun ESET, son:

1. Estafas por correo electrénico (phishing): su objetivo es inducir a la descarga de un archivo o hacer
clic en algun enlace potencialmente malicioso. Estos correos buscan despertar alegria o
preocupacién para que los usuarios reduzcan su atencién y no sospechen, lo que los hace muy
efectivos para los cibercriminales.

Si se recibe un correo con la promesa de haber ganado algin premio o una oferta (alegria), una
amenaza de que una cuenta se bloqueara, o de una deuda (preocupacién), se debe pensar dos veces
antes de hacer clic en un enlace o descargar un archivo. Si bien el phishing puede venir de supuestas
entidades bancarias, de gobierno o marcas comerciales, siempre que se reciba una noticia que altere
nuestras emociones e implique una accién (ya sea visitar un sitio, descargar archivos o brindar
informacidn) se debe prestar atencidn y validar la fuente antes de actuar.

Desde ESET aclaran que el phishing no solamente llega por correo electrénico, sino que puede llegar
por sistemas de mensajeria como WhatsApp, Telegram, Instagram, e incluso mensajes de texto.
Debajo un ejemplo de engafio por SMS.

2. Llamadas telefdnicas fraudulentas: delincuentes que se hacen pasar por técnicos o familiares en
apuros. Siguiendo la premisa de que "al entrar la emocidn se va la razén", es importante guardar la
calma y, en ninguna circunstancia, proporcionar informacién personal o de personas cercanas al
interlocutor.
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3. Estafas en la web y redes sociales: ofertas falsas, enlaces maliciosos, perfiles fraudulentos o
mensajes sospechosos. Es usual utilizar algun buscador web como Google para encontrar productos
o marcas y hacer clic en los primeros resultados, ya que se confia que estos estan relacionados con
los sitios oficiales, pero esto no siempre es asi y se debe prestar atencién. Muchos delincuentes
clonan sitios oficiales y pagan publicidad para aparecer en los primeros resultados de las busquedas
de los usuarios. Por otra parte, en las redes, existen perfiles de marcas o Marketplace con ofertas
tentadoras, pero no siempre estos perfiles son verdaderos. Muchos ciberdelincuentes clonan
perfiles de redes sociales para compartir ofertas que luego terminan en estafas. Por esta razdn, si
se ve un perfil de una red social que ofrece un producto a un precio sorprendentemente bajo, antes
de avanzar en una compra, se debe validar la identidad, prestar atencién a la cantidad de seguidores,
observar qué tan activa estd la cuenta, y analizar los comentarios de usuarios.

Ademas, tener cuidado frente a mensajes de texto, WhatsApp u otros medios de mensajeria que
buscan, como el phishing, estimular emociones y alentar a su victima a proporcionar informacion
confidencial o a hacer clic en enlaces maliciosos. También, esta el secuestro de cuentas mediante
estafas, en los cuales los cibercriminales se hacen pasar por agentes de los servicios de cuentas,
como WhatsApp, y solicitan a su victima un cédigo de verificacion que termina siendo la puerta de
entrada para que el cibercriminal pueda tomar control de la cuenta de su victima.

Un ejemplo de WhatsApp: donde un usuario recibe un mensaje de un destinatario desconocido
anunciando un supuesto beneficio que, desde luego, no existe, e intenta que transfiera dinero a
cambio del supuesto beneficio.

4. Secuestro de cuentas: la comodidad de utilizar las mismas contrasefias facilita a los ciberatacantes
el acceso a diversas cuentas de servicios en la red. Es importante que estas no sean las mismas ni
triviales para todos los servicios, ya que, si un atacante logra acceder a una cuenta, lo mas probable
es que intente acceder al resto de las cuentas, y si las contrasefas son iguales, tendrdn acceso
automatico a todos los servicios. Existen softwares especializados como KeePass para almacenar
contrasefias y no tener que recordarlas.

5. QRs en accidn: los cédigos QR son utilizados tanto para ver menus en restaurantes, compartir
contactos o incluso para realizar pagos, es por lo que es importante prestar atencion a estos cédigos,
ya que redirigen a algun sitio y no siempre legitimos. En el ultimo tiempo se han detectado algunas
estafas mediante el uso de cddigos QR. Por esta razdn, es muy importante estar seguros de qué
estamos escaneando antes de hacerlo. Por supuesto, se trata de advertir que estos cddigos pueden
redirigirnos a sitios maliciosos.

Entre las recomendaciones practicas para estar protegidos, ESET destaca el no compartir datos
sensibles. Evitar brindar informacién bancaria o personal por teléfono, email o redes sociales, y
siempre verificar la identidad del remitente. Ademas, usar contrasefias seguras, crear contrasefas
Unicas y robustas (una combinacion de letras, nimeros y simbolos, y guardarlas en un gestor de
contrasefias si es necesario. A su vez, mantener sistemas operativos y aplicaciones actualizados para
prevenir vulnerabilidades, y activar el doble factor de autenticacidon (2FA) en cuentas importantes
como correo electrénico, sesiones bancarias y redes sociales. Por otro lado, tener cuidado con los
enlaces, no hacer clic en enlaces de origen dudoso, incluso si parecen venir de personas conocidas.
En cuanto a la seguridad, tener instalado un software de seguridad y escanear periédicamente los
dispositivos. También evitar redes Wi-Fi publicas, no realizar transacciones bancarias o acceder a
informacidn sensible en conexiones publicas.



- u I ]
i iz eries,
™ de Ttocormin ey Tetroiogiv e oo

"La educacion y la concientizacién son puntos clave para el cuidado de la informacién, sin importar
la edad. En caso de ser un adulto mayor, y alguna de las recomendaciones o la misma tecnologia te
sobrepasa técnicamente, lo ideal es buscar alguien que te pueda acompanar, ya sea un familiar o
allegado experimentado, o bien un técnico reparador de pc de confianza", recomienda Gutierrez
Amaya de ESET Latinoamérica.

ESET también comparte algunos puntos claves para saber como ayudar a los mayores:

Involucrarnos activamente: acompanfarlos en la configuracidn de sus dispositivos y enseiiarles
a identificar riesgos con ejemplos concretos.

Crear un entorno de confianza: animarlos a que pregunten antes de tomar decisiones en linea,
importante tener paciencia y estimular el dialogo pues una conversacion puede evitar muchos
dolores de cabeza a futuro

Revisar juntos las plataformas: revisar configuraciones de privacidad en redes sociales y apps.
Si nosotros mismos nos encontramos limitados técnicamente es un buen punto para matar dos
pajaros de un tiro y asesorarnos con nuestro técnico de confianza y al mismo tiempo transmitir el
conocimiento a los mas grandes
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La creacion de una ley de ciberseguridad no debe demorar mucho tiempo ante la velocidad con que
se desarrolla y opera el cibercrimen, de acuerdo con SILIKN...

*SE REQUIERE SUSCRIPCION
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- La industria financiera en México enfrenta una crisis de ciberseguridad sin precedentes.

- Con mds de 714 millones de ataques mdviles detectados y detenidos diariamente por una sola
empresa de ciberseguridad, la amenaza digital sigue en aumento.
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Los ciberdelincuentes han encontrado en la Inteligencia Artificial (IA) una herramienta poderosa
para perfeccionar sus ataques, haciendo que los fraudes bancarios y los virus troyanos sean cada
vez mas sofisticados.

Los expertos advierten que en 2025, los ataques impulsados por IA dominaradn el panorama de
amenazas, representando un desafio sin precedentes para la banca mdvil, fintech y el comercio
electrénico. Ante este escenario, la proteccién digital debe evolucionar al mismo ritmo que los
ciberataques, incorporando tecnologias de defensa basadas en IA para contrarrestar las nuevas
estrategias de los delincuentes.

Las aplicaciones moviles, el eslabdn mas vulnerable

Los atacantes han identificado a las aplicaciones méviles como un punto débil en la seguridad
financiera. A través de ellas, pueden infiltrarse en dispositivos, robar credenciales, cometer fraudes
y acceder a informacion sensible.

El Consumer Expectation Report 2024 de Appdome revela que 39.1% de los mexicanos considera
las aplicaciones de banca moévil e inversién como esenciales en su vida cotidiana. Ademas, el uso de
billeteras electrénicas y aplicaciones de pago ha crecido un 26.8% en comparacidon con 2022,
situando a México 14.8% por encima del promedio global en adopcidn de pagos digitales.

Sin embargo, la preocupacion por la seguridad también va en aumento. Mas del 90% de los
consumidores mexicanos considera fundamental la proteccion de sus aplicaciones financieras,
destacando la importancia de la prevencion contra malware, la seguridad en las transacciones y la
proteccién de datos personales.

Para hacer frente a esta creciente ola de ataques, Appdome ha lanzado 24 complementos dindmicos
disefados para proteger las aplicaciones méviles contra troyanos, spyware y herramientas de
acceso remoto (RATs). Segun Chris Roeckel, Director de Producto en Appdome, los métodos
tradicionales de seguridad, como el desarrollo manual y los SDK en conflicto, ya no son suficientes
para combatir los ataques actuales.

Troyanos bancarios e IA: la combinaciéon mas peligrosa para 2025

El crecimiento del 11.2% en la banca mévil en 2024, reportado por la Asociacién de Bancos de
México (ABM), refleja el auge del sector financiero digital, con mas de 91 millones de usuarios
maviles en el pais. Sin embargo, este crecimiento también ha sido acompafiado por un aumento en
los fraudes y estafas digitales.

Algunos de los troyanos bancarios mas peligrosos incluyen:
Xenomorph y SharkBot: Disefiados para atacar aplicaciones bancarias mediante pantallas de inicio
de sesion falsas, capturando credenciales y evadiendo la autenticacion multifactor.

Pegasus: Un spyware de nivel gubernamental capaz de infiltrar dispositivos, robar datos e incluso
monitorear la actividad del usuario sin su conocimiento.

RAT BRATA: Permite a los atacantes tomar el control total del dispositivo, realizar transferencias de
dinero fraudulentas y borrar toda evidencia del ataque con un restablecimiento de fabrica.



De acuerdo con Appdome ThreatScope, millones de usuarios de apps bancarias han sido blanco de
ataques, lo que representa un riesgo significativo para la reputacion y estabilidad de las instituciones
financieras.

Un llamado a la accién: seguridad sin barreras

Los expertos en ciberseguridad coinciden en que las empresas deben adoptar una estrategia de
proteccién integral, que incluya automatizacién en la deteccién de amenazas, herramientas de
respuesta rapida y soluciones de seguridad basadas en IA.

“La seguridad debe estar presente desde la creacion de las aplicaciones hasta su mantenimiento,
sin barreras ni demoras, sin importar la plataforma”, enfatiza Roeckel. Con los fraudes digitales en
aumento, la Unica manera de mitigar los riesgos es fortalecer las defensas tecnolégicas y garantizar
que la proteccidn evolucione al mismo ritmo que las amenazas.

En un mundo cada vez mas digital, la confianza del usuario depende de la seguridad. La industria
financiera en México tiene el reto de blindarse contra esta creciente ola de ataques para garantizar
la estabilidad del sistema y la proteccion de sus clientes.

Titulo: Ya la tenemos, ¢ahora que sigue con la IA?

Encabezado: El Dr. Ramon Morales, Vicepresidente de Inteligencia Artificial de la CANIETI, expresa
la urgencia de entender que esta tecnologia avanza a pasos agigantados y la
seguridad de los usuarios y su uso requieren atencion.
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La Inteligencia Artificial (IA) crece en sus posibilidades y usos, desde desarrollar textos, videos, audio
y mas; sin embargo, también requiere de una revisién y regulacion de gobiernos y corporaciones,
ya que pone en peligro los datos y seguridad de todo usuario de internet.

El Dr. Ramdn Morales, Vicepresidente de Inteligencia Artificial de la CdAmara Nacional de la Industria
Electrénica, de Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacidon (CANIETI), ofrecid una
conferencia en este tema en la reunidn de Pasantia IGLU 2025, que se realizd en la Universidad
Auténoma de Guadalajara (UAG) y tratd sobre innovacién educativa.

En esta abordé la seguridad tecnoldgica y el futuro de la IA y destacd que, aunque gobiernos y
corporaciones invierten significativamente en IA, se avanza rapidamente sin considerar aspectos
éticos esenciales.

“Por ejemplo, la privacidad y proteccién de datos estan en riesgo debido a tecnologias como el
reconocimiento facial en dispositivos cotidianos. Ademds, menciona cémo las conversaciones
privadas pueden influir en la publicidad personalizada, cuestionando la privacidad de la informacidn
personal y empresarial”, dijo.

IA mas “lista” que humanos
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El Dr. Ramén Morales compartié el concepto de "singularidad tecnolégica", un punto tedrico en el
que la IA podria desarrollar autoconciencia y pensamiento critico independiente.

Este término, popularizado por el matematico y escritor de ciencia ficcién Vernor Vinge, se refiere
al momento en que la inteligencia artificial supera la inteligencia humana, desencadenando un
crecimiento tecnoldgico incontrolable y cambios impredecibles en la civilizacién humana.

Segun el Dr. Ramdn Morales, este hito, inicialmente es previsto que suceda para 2048, no obstante,
el avance de la tecnologia podria ocurrir en los préximos 10 a 15 aios debido al acelerado ritmo de
inversién y desarrollo en IA.

Para investigar: 1A

En el ambito educativo, la IA ofrece herramientas que pueden revolucionar la investigacion
académica y ejemplificé que investigaciones que antes tomaban afios, podrian completarse en
meses con la ayuda de la IA.

A su vez, enfatizd la necesidad de promover el uso responsable de la tecnologia e invité a los
asistentes a ser embajadores de su buen uso para maximizar sus beneficios y minimizar riesgos.

La UAG fue sede de una jornada de la Pasantia IGLU, donde Miembros y pasantes del Instituto de
Gestion y Liderazgo Universitario (IGLU), de la Organizaciéon Universitaria Interamericana (OUI),
visitaron la institucidn y conocieron mas sobre la innovacién.



