Titulo: La desescalada comercial continta: China estudia suspender los aranceles a Estados|
Unidosdel 125% en algunos productosindustriales

Encabezado: Pekin estd considerando paralizar el arancel del 125% que aplica a algunas|
importaciones estadounidenses debido alos altos costos econédmicos que suponen
para sectores industriales estratégicos de China, segin recoge Bloomberg. El
Gobierno chino estd estudiando, en concreto, eliminar los gravamenes adicionales
para equipos médicos y algunos productos quimicos industriales como el etano; as
como relajar el aumento tributario en el alquiler de aviones que costean lag
aerolineas chinas. Esta posibilidad llega después de que Donald Trump, presidente
de EEUU, publicara mensajes en los que invitaba a negociar con Pekiny eximierg
ciertos productos tecnolégicos de los aranceles del 145% a los productos chinos.
Fecha: 25/04/25 Fuente: MSN Por: Julio De Manuel Ecija

Link: https://www.msn.com/es-es/dinero/economia/la-desescalada-comercial-
contin%C3%BAa-china-estudia-suspender-los-aranceles-a-estados-unidos-del-1251
en-algunos-productos-industriales/ar-AA1DAFps?ocid=finance-verthp-feeds

Condenadosaentenderse

Apesarde laretéricade ambas capitales —con masinsistencia por parte de Washington—, laguerra
comercial es un mal negocio para ambas potencias. Aunque las relaciones comerciales han
disminuido desde la primera guerra comercial, China es el segundo socio comercial de Estados
Unidos. En 2024, el pais norteamericano importd bienes porvalorde 420.000 millones de ddlaresy
exporté por valor de 144.000 millones, segun cifras recogidas porla Oficina de Analisis Econdmico
estadounidense.

La escaladaarancelariainiciada por Trump, que haderivado enimpuestos aduaneros del 145% a los
productos procedentes de Chinay del 125% en sentido contrario, estd golpeando a la industria a
ambos lados del Pacifico. Conscientes del impacto econdmico, la presién de los mercados y los
mensajes de miembros del Ejecutivo estadounidense, Trump ha relajado su discurso come rcial:
primero pausé durante 90 dias el grueso de sus arbitrarios "aranceles reciprocos" y en los ultimos
dias esta mostrando mensajes mas conciliadores, aunque China sigue exigiendo la retirada de los
impuestos alasimportaciones.

La posible exclusion de ciertos productosestadounidenses de los aranceles del 125% seria un reflejo
delaretiradade losarancelesdel 145% a las manufacturas electrénicas chinas por parte de la Casa
Blanca. Sin embargo, aunque ladesescalada comercial es vistacomo algo positivo, no estaclarosia
largo plazo se alcanzaria un estado comercial previo a la escalada. El grueso de los impuestos y
restricciones establecidos por Trump en su primer mandato fueron continuados por el siguiente
presidente estadounidense, Joe Biden, quien mantuvo una politica arancelariafocalizada en ciertos
sectoresindustriales.

Los servicios siguen intactos

Las relaciones comerciales comprenden mas areas que la compraventa de bienes fisicos, como
teléfonos moviles, ropa o alimentos. La politicacomercial de Trump ha ignorado las transferendias
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procedentesde lasimportacionesy exportaciones de servicios, lasinversiones directas y la deuda.
Aunque el volumen de servicios no es tan alto como los bienes (en 2024, Chinaimporté de Estados
Unidos servicios por valor de 54.000 millones de délaresy exporté 23.000 millones de délares),
contempla productos muy relevantes como TikTok.

Un nuevo paso en la desescalada podria ser un acuerdo comercial sobre la red social de videos.
Trump haido aprobando prérrogas —de dudosalegalidad— de lanorma que obligaba a ByteDance
a vender la divisién norteamericana. Muchas empresas como Amazon, Oracle o incluso X, cuyo
duefo es Elon Musk, han comunicado mensajes de interés sobre la plataforma sin haber alcanzado
un comprador claro hasta el momento.

Titulo: Ansysy TSMC mejoran el disefio de semiconductoresimpulsado por A

Encabezado: |Al invertir en una empresa, es fundamental comprender de dénde provienen sus
ingresos. Esto eslo que Warren Buffett, el inversor mas famoso del mundo, enseiig
a sus seguidores, invertir solo en lo que se entiende. Y, para comprender, hay que
saberde dénde viene el dinero

Fecha: 25/04/25 Fuente: MARKET Por: Emilie Servoz
SCREENER
Link: https://es.marketscreener.com/noticias/ultimas/Semiconductores-A-quien-

venden-las-empresas-europeas-49719174/

En el sectorde los semiconductores, las salidas comerciales, es decir, los sectores que compran los
chips electrénicos o las maquinas que se utilizan para producirlos, varian enormemente de una
empresaa otra. La duracién de los ciclosde inversidon también es un factor clave. Estas diferencias
puedentenerunimpactoimportante en la rentabilidad bursatil de las empresas, enfuncion de los
ciclosecondmicos o lastendencias tecnoldgicas.

Al hojearunreciente estudio de UBS sobre los actores europeos delsector de los semiconductores,
nos encontramos con un cuadro que resumia a grandes rasgos la exposicion sectorial de los
diferentes actores. Ojo, porque una exposicion equilibrada puede, sin embargo, ocultar ciertas
dependencias.Porejemplo, STMicroelectronics no figuraentrelos tres primeros en exposicion alos
teléfonos inteligentes, pero su principal cliente en todas sus actividades es Apple (14,5% de la
facturacion en 2024, segunelinforme anual de ST).

Este es el resultado tras pasar por el filtro de MarketScreener:
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End markets for semiconductor groups in Europe
(2024)

Smartphones, Automotive, Servers, Industry... what are the specialties of
Europe's semiconductor players?
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Source: UBS Research (with Gartner) MarketScreener

Titulo: China reduce discretamente los aranceles sobre algunos semiconductores
fabricados en EE.UU., segln agencias de importacion

Encabezado:

Fecha: 25/04/25 Fuente: CNN ESPANOL  [Por: John Liu y Nectar Gan

Link: https://cnnespanol.cnn.com/2025/04/25/economia/china-reduce-aranceles-

semiconductores-ee-uu-trax

China parece haber reducido discretamente los aranceles de represalia del 125 % sobre algunos
semiconductores fabricados en EE.UU., segun detalles proporcionados a CNN este viernes portres
agencias de importacion de Shenzhen, el centro tecnolégico del sur del pais.
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Las exenciones se aplican a los circuitos integrados, también conocidos como microchips o
semiconductores, segln las agencias. Estas se enteraronde las exenciones, que no se han anunciado
oficialmente,aultimahorade este jueves.

El 12 de abril, Chinaelevd susaranceles “reciprocos” al 125 % para todos los productos originarios
de Estados Unidos, en respuestaala decisién del presidente de Estados Unidos, Donald Trump, de
aumentarlos gravdmenes sobre los productos chinos a un altisimo 145 %.

Durante meses, Beijing ha proyectado una imagen de fortaleza y confianza en su capacidad para
resistir la creciente guerra comercial con EE.UU. Sin embargo, estas exenciones sugieren que
necesita reducir algunos gravdmenes sobre articulos cruciales que no puede fabricar en el pais ni
obtener en otros lugares. El afio pasado, China importd semiconductores de Estados Unidos por
valorde USS$ 11.700 millones, segtin datos aduaneros.

Los semiconductores son un componente indispensable de casi todos los dispositivos electrdnicos.
Su fabricacién es dificil debido al alto coste de desarrollo y al nivel de conocimiento requerido, lo
que implicaque gran parte de la produccién se concentraen unos pocos proveedores.

Sibien Chinahaavanzadoen el desarrollo de su propiaindustria de semiconductores, ain depende
en gran medida de las importaciones de chips y equipos para su fabricaciéon de Estados Unidos,
Taiwan, Coreadel Sur, Japdn y los Paises Bajos.

Ray Wang, analista con sede en Washington especializado en la competencia tecnoldgica entre
Estados Unidosy China, dijo que las exenciones benefician afabricantes de chips estadounidenses
como Intel, Texas Instruments y Global Foundries, que se verian afectados porlos aranceles chinos.

Esta medida es un avance positivo para la industria china de chips, que aun no ha alcanzado la
autosuficiencia total, afiadio.

Las autoridades chinas no han confirmado publicamentelas exenciones. La Administracion General
de Aduanas y las oficinas aduaneras de Shenzheny Zongshan, ambas ciudades portuarias de la
provinciade Guangdong, afirmaron desconocerlas.

CNN se ha puesto en contacto con los ministerios de Comercioy Asuntos Exteriores de Chinapara
solicitar comentarios.

ChenShaoling, gerente de Zhengnenliang Supply Chain, unaagenciade importacién, declaréa CNN
que este juevesdescubrié que los aranceles sobre ocho tipos de circuitosintegrados, que abarcan
lamayoriade los semiconductores, exceptolos chipsde memoria, se habian reducidoa cero. Afiadié
gue el descubrimiento se produjo durante untrdmite aduanero rutinario parasusclientes.

“Nos enteramos después de presentar la declaracién; sin eso, no lo habriamos sabido”, declaré
Chen. “La noticiase estd extendiendo rdpidamente”.

Caijing, una revista de negocios china, informd sobre las exenciones este viernes, citando a varias
empresas tecnoldgicas que importan semiconductores, incluida una con sede en Shanghai. El
informe fue eliminado aproximadamentetres horas después de su publicacion.



Componentes criticos

Estas exenciones norepresentan laprimeravez que Beijingayudaasu sectortecnolégico, que esta
empezando a disfrutar de una relacion mas estrecha con las autoridades tras afios de represion
regulatoria.

A principios de este mes, China elimind los aranceles sobre los chips disefiados por empresas
estadounidenses pero fabricados fuera del pais. Por ejemplo, los productos del gigante
estadounidensede chips de inteligencia artificial, Nvidia, se fabrican principalmente en Taiwan por
Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC).

El 11 de abril, laAsociacién de la Industria de Semiconductores de China, respaldada por el Estado,
publicé ensusredessociales oficiales que el “pais de origen declarado” deberiaserla ubicacién de
la fabricadonde se fabricé el producto.

Esto significa que los semiconductores de disefiadores de chips estadounidenses como Intel,
Qualcommy Nvidia, fabricados fuerade EE.UU., no estarian sujetos al arancel del 125 % que aplica
Chinaa los productos estadounidenses.

Las exenciones de esta semana parecen aplicarse Unicamente a los chips légicos, que procesany
controlan el flujo de datos, un area dominada por EE.UU. Los chips de memoria, que almacenan y
recuperan datos, no estanincluidos enlas exenciones. Las firmas surcoreanas Samsungy SK Hynix
son loslideres en este mercado.

Parece que la autoridad aduaneralocal de Shenzhen hanotificado el cambio aalgunas empresas.

“iFantasticas noticias! Hemos recibido un nuevo aviso de la Aduana de China, que indicaque ocho
cddigos arancelarios relacionados con semiconductores/circuitos integrados estan ahora exentos
de aranceles adicionales sobre lasimportaciones estadounidenses”, escribié Shenzhen HJET Supply
Chainenuna publicacién ensucuentaoficial de redessociales este jueves.

“Esto significa que las importaciones originarias de Estados Unidos bajo estos cédigos veran sus
arancelesreducidosaceroal ingresara China”, anadid lapublicacion.

Un miembro del personal delaempresa que atendié unallamadade CNN confirmdla nueva politica,
afirmando que suempresafue notificadaporlaaduanalocal este jueves.

Taihang Semiconductor, unaempresatambién con sede en Shenzhen que importa chips, informé a
CNN que recibié un avisode la aduana, aunque se negd a proporcionar mas detalles. “Sin duda, es
algo positivo”, dijo un miembro del personal al ser contactado por CNN.

Las dos economias mas grandes del mundo se enfrentan en unaamarga disputaarancelariaque ha
sacudido los mercados globales, interrumpido las cadenas de suministro y avivado el temor a una
recesion.

El 11 de abril, Trump eximid las importaciones de productos electrénicos como teléfonos
inteligentes y computadoras de sus aranceles “reciprocos”. Esta exencién hatenido un granimpacto
en gigantestecnoldgicos como Apple, que fabricaiPhonesy otros productos en China.



En los ultimos dias, Trump ha suavizado su tono, afirmando que los aranceles astrondmicos sobre
los productos chinos “reduciran sustancialmente” y prometio ser “muy amable” en la mesa de
negociaciones mientras intenta que el lider chino, Xi Jinping, dé el primer paso para iniciar las
conversaciones comerciales.

Pero Beijing ha restado importancia a la aparente rama de olivo de Trump, exigiendo que Estados
Unidos eliminetodos los aranceles a Chinasi deseadialogar.

Titulo: Cooperacién en la formaciéon de recursos humanos para la industria de
semiconductores

Encabezado: La industria de los semiconductores se considera el nucleo de la industria
electrdnica, responsable de crear microchips y componentes electrénicos para servif
a la produccion de productos complejos. Para que los recursos humanos en Ia
industria de semiconductores tengan la oportunidad de desarrollarse, es necesarig
promover vinculos, fortalecer la cooperacién y diversificar los modelos de
cooperacion nacionales e internacionales.

Fecha: 25/04/25 Fuente: VIETNAM Por: Bdo Nhandén

Link: https://www.vietnam.vn/es/hop-tac-dao-tao-nhan-luc-cong-nghiep-ban-dan

Un resultado de la cooperacidn entre el Estado, la escuelay la empresa es la apertura a finales de
marzo del Centro de Incubacidny Desarrollo de Semiconductores (VSIC) y del Centro de Disefio de
Semiconductores en el Extranjerode ALCHIP y FPT.

El Sr. Tran Dang Hoa, presidente de FPT IS y presidente de FPT Semiconductor, FPT Corporation,
dijo: “Lacooperacion entre el Centro Nacional deInnovaciény FPT Corporationy una serie de socios
tecnoldgicos abrid VSIC para centrarse en la capacitacion, la mejorade habilidades, el fomento de
talentos, el desarrollo de negocios, tecnologia y recursos humanos, creando un entorno para que
expertos, ingenieros, profesoresy estudiantes investiguen y accedan a tecnologia avanzada...”.

En laactualidad, Vietnam cuenta con cerca de 160 escuelas con carreras de formacidn en tecnologia
de ingenieria, enlasque se matriculan unos 134.000 estudiantes cada afio. Se estima quelaindustria
de semiconductores en Vietnam necesitara alrededor de 10.000 ingenieros cada afio, pero los
recursos humanos actuales sélo cubren menos del 20% de la demanda.

La escasezde mano de obraenlaindustria de semiconductores es un desafio. Segln las instituciones
de formacion, paraestudiarbienlos semiconductores, los estudiantesdeben serbuenos en ciendas
naturales, asicomo eninglésy en habilidades blandas.

El Instituto Tecnoldgico de Correosy Telecomunicaciones forma cada afio a unos 5.000 estudiantes
en campos relacionados con latecnologia digital. En agosto de 2023, la Academiaabrié unacarrera
de formacién denominada “Disefio de Microcircuitos”, una carrera estrecha dentro del grupo de
Ingenieria Eléctricay Electrénica, por lo que en el primer curso de la escuela solo se matricularon
mas de 100 alumnos.

El profesor Dr. Tu Minh Phuong, presidente del Consejo de la Academia, afirmé: «En el futuro
préximo, la Academia planea ampliar la formacién en microchips semiconductores, priorizando la
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seleccién de estudiantestalentosos». La Academia de Tecnologia de Correosy Telecomunicaciones,
la Universidad de Cienciay Tecnologia de Hanoi, la Universidad Nacional de Vietnam, Hanoi, |la
Universidad Nacional de Vietnam, Ciudad Ho Chi Minh y la Universidad de Danang han firmado un
acuerdo de cooperacién con la alianza universitaria vietnamita con el objetivo de desarrollar
recursos humanos de alta calidad enlaindustriade semiconductores.

La practica de fabricacion requiere centrarse en el disefio, el empaquetado y las pruebas de chips
semiconductores. Pero laformacién de recursoshumanos en laindustria de semiconductoresno ha
seguido el ritmodeldesarrollo. El nimero de ingenieros con experiencia en pruebas y empaquetado
de microchips es limitado. Aunque las instalaciones en las instituciones de capacitacién han
mejorado, el costo de invertireninfraestructuray hardware para la capacitaciénsigue siendo una
“barrera” importante parael acceso ala educacion.

Esta es una dificultad que provoca que muchas universidades carezcan de laboratorios y
herramientas propias de disefio de microchips para que los estudiantes puedan investigary
practicar. Los expertos afirman que si queremos aumentar rapidamente lacantidad y la calidad de
los recursos humanos en la industria de semiconductores, lo primero que debemos hacer es
aumentarla capacidad de las instalaciones de formacion.

La industriade los semiconductores se considerael nlcleo de laindustria electrdnica, responsable
de crear microchipsy componentes electrénicosparaserviralaproduccion de productoscomplejos.
Para que los recursos humanos en la industria de semiconductores tengan la oportunidad de
desarrollarse, es necesario promover vinculos, fortalecer la cooperaciény diversificar los modelos
de cooperacién nacionales e internacionales.

El Centro Nacional de Innovacidn y sus socios corporativosestan brindandoap oyo técnico en disefio
de microchips a aproximadamente 40 universidades en Vietnam. Como parte de su plan de
cooperacion con universidadesparadesarrollarrecursos humanos de alta calidad en los campos de
inteligencia artificial (1A) y tecnologia de semiconductores, Viettel ha otorgado becas a estudiantes
destacados enlas universidadesparapromoverel espiritu de investigaciony desarrollo de recursos
humanos de alta tecnologiaen Vietnam.

El profesory doctor en ciencias Nguyen Dinh Duc, ex presidente del Consejo de la Universidad de
Tecnologia, dijo que laescuelatiene cuatro laboratorios que investigan el disefio y lafabricacion de
componentes semiconductores; sistemas mecatrénicos avanzados; Materiales y componentes
micronano. Estos laboratorios cuentan con inversiones de la capital del estado, la Universidad
Nacional de Hanoiy el apoyo de empresas, junto con lafinanciacidn de contrapartidade la escuela.
La participacidon de universidades, empresasy agencias de gestion es significativaa la hora de
desarrollar programas de formacién acordes con estandaresinternacionales.

Ademas, los métodos de formacidn, el curriculo y el equipamiento de la escuela deben estar
vinculados a las necesidadesreales de las empresas, asi como a las tendencias de desarrollo. El
fortalecimiento de la cooperacidon nacional e internacional es también la base para diversificar los
tipos de formacion.

El fortalecimiento de la promocién de oportunidades de cooperacidn en materia de formacion no
solo contribuye a resolver la dificultad de los recursos humanos sino que también cumple con las
tareas establecidas en el Programa "Desarrollo de recursos humanos para la Industria de
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Semiconductores hasta 2030, con visién al 2050", que es la meta de formar al menos 50.000
recursos humanos con titulos universitarios o superiores para el afio 2030 para cubrir todas las
etapasde laindustria de semiconductores.

Titulo: Semiconductores podrian caer 30% mas si hay recesiéon en EE.UU.

Encabezado: e Semiconductores sufririan si EE.UU. entraen recesidn este afio.
o KeyBancve caidas de hasta 30% si se repite patrdn historico.
e NvidiayBroadcomsiguen como apuestas por IAy recuperacién.

Fecha: 24/04/25 Fuente: BIT FINANZAS Por: Rodrigo
(porlatarde)

Link: https://bitfinanzas.com/semiconductores-podrian-caer-30-mas-si-hay-recesion-en
ee-uu/

Recesién podria hundirlas acciones de chips hastaun 30% mas
Las acciones del sector de semiconductores enfrentan un riesgo de caida adicional de hasta 30% si
Estados Unidos entra enrecesidn, segun un analisis de KeyBanc Capital Markets.

“Creemos que un retrocesodel -47% en EPS, promedio de los Ultimos cuatro ciclos, representa un
escenario masrealista” - Escribid el analistaJohn Vinh.

La advertenciallegaen un contextode debilidad para el sector: el ETF iSharesSemiconductor (SOXX)
ha perdido 18% enlo que vadel afioy un 7% solo desde el 2 de abril, cuando Donald Trump an uncié
nuevos aranceles “reciprocos”.

Tarifay destockingagravan la presién sobre el sector
Aungue el gobiernode Trump eximid alos chips de las tarifas directas, laincertidumbre comerdial
entre EE.UU. y China contindaafectandoal sector.

Empresas como Nvidiay AMD (AMD) advirtieron la semana pasada que sufriran impactos por las
restricciones aexportaciones hacia China, lo que arrastré ain maslos precios del sector.

Ademads, Vinhredujo su previsidénde crecimiento de ingresos por circuitos integrados —excluyendo
memoria— para 2025, de 9% a 5%, citando un fuerte proceso de destocking.

KeyBancproyectarecuperacién enlasegunda mitad de 2025

A pesar del pesimismo a corto plazo, el analisis de KeyBanc sugiere que el segundo semestre de
2025 podria traer un rebote en los chips si se normalizan inventarios y se disipan las tensiones
comerciales.

“El impacto de las tarifas y la debilidad en la demanda final podrian extender el proceso de fondo
hasta lasegunda mitad” - Sefalé Vinh.

En este contexto, el analistarecomienda posicionarse en acciones expuestas ainteligencia artifidial
generativao que ya hayan avanzado en el proceso de depuracién de inventario.

Nvidia (NVDA)y Broadcom (AVGO) se destacan como oportunidades defensivas
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Vinh mantiene unacalificacién de overweight para Nvidiay Broadcom, con proyecciones de fuerte
alza:

e Precioobjetivode 190 USD para Nvidia, lo que implicaun potencial de mas del 92%.
e Precioobjetivode 275 USD para Broadcom, con un upside superioral 62%.

Ambas compaiiias subieron el miércoles, con Nvidiaganando mds del 4% y Broadcom mas del 5%,
lo que refuerzasu atractivo como jugadas defensivas ante la volatilidad macroeconémica.

Titulo: éYa estd descontada la recesion en las acciones de semiconductores
estadounidenses?

Encabezado:

Fecha: 24/04/25 Fuente: TRADINGVIEW  |Por:
(porlatarde)

Link: https://es.tradingview.com/news/invezz:06c031b9209¢cd:0/

Las acciones de semiconductores ya estan bajo una presién significativaen medio de las crecientes
tensiones comerciales entre Chinay EE. UU., pero un analista de Wall Street advierte que estas
empresas alnno hanvistolo peor.

SegunJohnVinh, analista sénior de KeyBanc, las acciones de semiconductores podrian desplomarse
otro 40% sila economia estadounidense entraen recesion afinales de 2025.

En las ultimas semanas, los expertos han expresado su preocupacion de que los nuevos aranceles
de Trump a sus rivales y socios comerciales provoquen una desaceleracion econdmica en los
proximos meses.

Si estos temores se materializan, el ETF de semiconductoresiShares(SOXX), que ha perdido mas del
25% desde finales de enero, podria caerain mas enlasegunda mitad de este afio, segin John Vinh.

Los aranceles de Trump siguen siendo un importante obstaculo para las acciones de
semiconductores.

Vinh ve una mayor probabilidad de recesién este afio después de que la administracion Trump
impusieraaranceles sin precedentes adocenas de otras naciones.

Su estimacion de una caida masiva adicional en las acciones de semiconductores estadounidenses
se basa en el “promedio de los Ultimos cuatro ciclos de -47% de EPS pico a valle”.

Sin embargo, el analista de KeyBanc coincidié en que SOXX también podria resultar una inversion
excepcionalmente lucrativa para 2025 sise llegaa unaresolucidonenelfrentede losaranceles.

Tenga en cuentaque el ETF de semiconductoresiShares cotizd aun maximo de aproximadamente
260 délares en julio de 2024. Un posible retorno a ese nivel significaria una ganancia del 50%
respectoa los niveles actuales.


https://es.tradingview.com/news/invezz:06c031b9209cd:0/
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Las tensiones comerciales entre EE. UU. y China podrian perjudicar a las acciones de
semiconductores.

El presidente Trumpyahaeximidoalos chipsya ungran nimero de otros dispositivos electrénicos
delosaranceles elevados.

Sin embargo, las crecientes tensiones comerciales entre Washington y Pekin siguen siendo un
obstaculo adicional para el sector.

Estados Unidos anuncié recientemente nuevas restricciones ala exportacién de chipsavanzadosa
China, loque, segin Nvidia, afectard a sus ganancias hastaen 5.500 millonesde ddélares en el primer
trimestre. AMD también hizo unanuncio similarlasemana pasada.

En su notade investigaciéon, John Vinh, citando los aranceles y los vientos en contrade lareduccién
de inventarios, redujo su prevision paratodo el afio de ingresos por circuitos integrados (excluyendo
memoria) del 9% al 5%.

“Los efectos positivos de laanticipacion de arancelesy los impactos negativos en la demanda final
de la politica actual podrian prolongar el proceso de estabilizacidn hasta el segundo semestre de
2025”7, afiadio.

Dos acciones de empresas de semiconductores que ainvaldran lapenateneren 2025

En este contexto, el analista de KeyBanc recomendd centrarse en empresas que estén mas
avanzadas enlareduccion deinventarios o que se centrenmas en lainteligencia artificial generativa.

Dos acciones en particularque le gustan son Nvidiay Broadcom.
JohnVinh calificaambas acciones de IA como “sobreponderadas”. Ve un potencial de subidaen las
accionesde NVDA hasta los 190 ddlares, o aproximadamente un 85% desde aqui, mientras que su

precioobjetivo de 275 ddlares para AVGO indica un potencial de subida de mas del 90%.

Tanto Nvidia como Broadcom también pagan dividendos actualmente, lo que las hace ain mas
atractivas para obtenerexposicién al sector de los semiconductores.

Titulo: Las BigTech y el sector TIC sufren por los aranceles de EE.UU.: semiconductores,
chipsy sus ecosistemas (Ill)
Encabezado: Nvidia no puede vender chips en China; Amazon (AWS) y Microsoft posponen

proyectos de nuevos data centers (manteniendolos que ya estaban en marcha);
ASML pierde pedidos; Huawei triunfa en la fabricacién de chips con inteligendia
artificial para el mercado chino... écémo se hallegado a esta situacién? ¢ Qué est

pasando?

Fecha: 24/04/25 Fuente: IT USER Por: lorge Diaz Cardiel
(porlatarde)

Link: https://www.ituser.es/opinion/2025/04/las-bigtech-y-el-sector-tic-sufren-por-los-

aranceles-de-eeuu-semiconductores-chips-y-sus-ecosistemas-iii



https://www.ituser.es/opinion/2025/04/las-bigtech-y-el-sector-tic-sufren-por-los-aranceles-de-eeuu-semiconductores-chips-y-sus-ecosistemas-iii
https://www.ituser.es/opinion/2025/04/las-bigtech-y-el-sector-tic-sufren-por-los-aranceles-de-eeuu-semiconductores-chips-y-sus-ecosistemas-iii

Tras el primery segundo anuncio de Trump sobre los aranceles, Nvidia dijo que, con produccion de
chips y semiconductores en Estados Unidos, generaria proyectos por un valor de medio billén de
ddlares. Aunque Trump se arrogd el mérito de la inversién de Nvidia, la realidad es que la
construccién de fabricas de chipsy semiconductores en suelo americano tuvo su origen en la CHIPS
Law de Joe Biden, que adelantamosen IT User en 2021. Aquellaley dabaincentivosy subvenciones
para lafabricacion de chipsy semiconductoresen Estados Unidos: Intely Samsung Semiconductors,
por ejemplo, se acogierony beneficiaron de dichaley y empezaron a construirfabricas hace afios.

Nvidia también se beneficid de aquellas dddivas gubernamentales: como dijimos en el anterior
articulo, las fabricas de alta tecnologia no se improvisan. En cualquier caso, Nvidia aprovechd la
nueva politica comercial de Trump para anunciar la construccidon de nuevas fabricas. Con ellas
pueden producirse supercomputadoras de inteligencia artificial en territorio estadounidense: Nvidia
estatrabajando conlosfabricantes de electrdnicataiwaneses Foxconny Wistron para construir dos
fabricas de superordenadores en Houstony Dallas (ambas en Texas). De hecho, Nvidia afirmé que
ya produce sus chips Blackwell -que proporcionan capacidad para IA generativay computacion
acelerada-, en la fabrica de Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC) en Phoenix
(Arizona).

Con el anuncié, Nvidia aprovechd para recordar que “espera que la inversién genere cientos de
miles de empleos e impulse medio billéon de ddlares...”. Trump le tomd la palabra a Jensen Huang
(CEO de Nvidia), y promociond la noticia de Nvidia -sobre la construccion de fabricas de
superordenadores en Estados Unidos-, como “un triunfo de nuestros esfuerzos por impulsarla
fabricacidn nacional”. ¢ Todos felices? Hummm... felicidad con fecha de caducidad. Ya entrados en
Semana Santa, la Casa Blanca -que previamente emitié una exencién de los aranceles para los
semiconductores-,se descolgdcon el matizde que “laexenciénes temporal”.éPorqué? Trump fue
mas rapido que los secretarios del Tesoroy de Comercio, a quienes la politicaecondmicay comerdal
les afecta directamente en su cometido. Trump publicd en su red social Truth Social que esta
"analizando los semiconductoresy toda la cadena de suministro de productos electrénicos, en las
préoximasinvestigaciones arancelarias de seguridad nacional".

Seguridad Nacional

iAh, la benditaSeguridad Nacional! Alguien en la Casa Blancacayé en la cuentade que una cosa es
penalizaralos productos tecnoldgicos importadosde China -para hacerlos tan prohibitivos enprecio
que, por necesidad, no quede mas remedio que fabricarlos en Estados Unidos- (como Nvidia, Intel,
TSMC y Samsung Semiconductors ya estaban haciendo), y otra es exportar productos tecnoldgicos
norteamericanos a China. Dejando de lado -porahora-, que China ha respondido alos aranceles de
Estados Unidos con la misma moneda y, por tanto, para los fabricantes norteamericanos de
tecnologia y transformacion digital es mas caro vender alli, estd el hecho de que -desde hace
décadas-, qué mas quiere China que poder copiar la tecnologia inventada y disefiada por Estados
Unidos. No es broma. Américainventatecnologia. China fabrica dichatecnologiay, ademas, la copia.
Y, cuando no puede hacerlo, empresas que dependen del estado chino, acaban hackeando a las
corporaciones norteamericanas, para extraerles sus invenciones protegidas por derechos de
propiedadintelectual y patentes que, honestamente, a China, le importan un pimientoy medio.

Ante el miedo a que China supusiese, de nuevo y como siempre, un peligro para la Seguridad
Nacional de Estados Unidos, Trump puso restricciones muy fuertes ala exportacion de productos y
componentes tecnoldgicos norteamericanos -y occidentales, en general, a China-. Esto provocd una



segunda debacle bursatil. En todos los mercados, pero especialmente en el sector tecnoldgico.
Antes que cerraran las Bolsas en el fin de semana de laSemana Santa, una nueva correccién bursatil
se cebaba en los valores de Apple, Amazon, Nvidia, Microsoft, Google (Alphabet), Meta y todo el
sector tecnolégico en general, con fuertes caidas de los indices bursatiles Dow Jones, Standard &
Poors 500 y el indice tecnolégico NASDAQ.

Por motivos distintos y adicionales, la segunda hecatombe de los mercados se encarnizd
especialmente con Metay con Google, por losjuiciosy procesos abiertos porjuecesy autoridades
de la competenciade EE.UU. y Europa que, en ultimainstancia, quierentrocear Meta y Google. La
acusacion es recurrente y hasta resulta cansina: comportamiento propio de duopolio en la
publicidad online que, entre ambas empresas, cosechan el 85% de los ingresos publicitarios online.
Lo que no consiguid la administracion Biden, podria conseguirlo la de Trump, a pesar del apoyo
recibidode las BigTech porel presidente enlapasadaeleccion presidencial.

Apple, por vender mucho a China, también salié mal parada en Bolsa y Trump tuvo que salira la
palestra: “I do not want to hurt anybody -dijo-; | do not want to hurt Apple: we can make
exceptions”. Trump tuvo que dar la cara por Apple, porque antes del primeranuncio de aranceles,
Tim Cook (CEO de Apple) también comprometié -como Nvidia-medio billén de ddlares de inversion
en fabricacién en suelo patrio. Estd por ver cdmo afectaran los aranceles al consorcio “Stargate”,
liderado por Oracle, OpenAl y SoftBank, que han comprometido una inversién de medio billén de
ddlares en infraestructura de inteligencia artificial y Data Centers. Y, la empresa mds damnificada
fue Nvidia.Y, conella, laholandesa ASML, porque ambas venden muchisimo en China.

ASML es el Unico productor de maquinas de litografia de vanguardia, que utilizan las empresas de
semiconductores, para fabricar chips avanzados para diversos productos, como los teléfonos
inteligentes de Apple y los aceleradores de inteligencia artificial de Nvidia. Entre sus clientes estan
Intel, Samsungy TSMC.Y, para ASML, Chinarepresenta el 27% de sus ventas netas; en 2024 alcanzé
el 41%. Durante varios dias, las acciones de ASML fueron perdiendovalor en bolsa. La empresa
holandesa tuvo que reportar 3.940 millones de euros en (reservas para cubrir) pedidos del primer
trimestre, por debajo de los 4.820 millones de euros esperados, y advirtio sobre la incertidumbre,
debido a los recientes anuncios arancelarios. La preocupacién por el impacto de los aranceles
estadounidenses en la industria de semiconductores llevé a ASML a afirmar que “la situacién se
mantendrd estable poruntiempo”. Nota: estable, aqui, equivale a desastrosa).

ASML advirtié de los posibles riesgos de los aranceles estadounidenses, incluyendo cargos
adicionales enlos envios, y afirmdé que no tiene planes detrasladar la producciéna EE.UU., pero que
podria repercutiralgunos costes arancelarios alos clientes. Entre sus clientes se encuentran TSMC,
Intel y Samsung Semiconductors. ASMLdijo publicamentelo que peor puede entraren los oidos del
presidente Trump: se queja publicamente de los aranceles estadounidenses, aquienesculpadela
caida de sus pedidos en Chinay de su hundimiento enbolsa. Y, para mas inri,anunciaque no solo
no va a fabricar en Estados Unidos, sino que va a repercutir el aumento de costes arancelarios en
los clientes. Supongo que el CEO de ASML, Christophe Fouquet, tuvo una reaccién muy desabrida,
nada sobria y apenas pensada, porque sus accionistas le pusieron lacabeza como un bombo. Pero
las medidas anunciadas nole vana ponerenuna buenasituaciéon ante Trump ni antes sus clientes.

Desde la administracion Trump, los mensajes fueron inequivocos a los 200 paises a quienes se les
impuso los aranceles reciprocos: no respondais con la misma moneda y saldréis beneficiados; no
aprovechéis paradejar Estados Unidosy entregaros en los brazos de China. 70 paises hicieron caso



a Trump, entre ellos, economias tan fuertes como Japdn, Corea del Sur, Reino Unido, Taiwan,
Vietnam (pais comunista) y, efectivamente, han salido beneficiadasde | as negociacionescon la Casa
Blanca. Pero la cuestion de la Seguridad Nacional de Estados Unidos, “excusa o verdad, daigual”,
tiene mucho peso, enlatercerafase de la guerra arancelaria: Trump tiene un plan.

Trump quiere aislar China del ecosistema tecnolégico digital mundial

EE.UU. planea utilizar las negociaciones arancelarias con las 70 economias mas fuertes del mundo
para aislara China. Trump quieren utilizar las conversaciones bilateralescon mas de 70 paises, para
solicitarles que prohiban a China enviar productos a través de ellos, que impidan que empresas
chinas se instalen en sus paises para evitar los aranceles estadounidenses, y que no absorban los
productos industriales baratos de China en sus economias. En este contexto, los valores
tecnolégicos cayeron en bolsa por tercera vez, debido a que las nuevas restricciones
estadounidenses alaexportacion de chips Nvidiaa Chinay el informe decepcionante del fabricante
de chips ASML, que antes vimos, avivaron la preocupacion por una guerra comercial mas larga y
dura delo esperado.

En el caso de Nvidia-que volvié a perder 155.000 millonesde valor en bolsa, tras el billén de ddlares
inicialmente perdido y, después, parcialmente recuperado- el bofetdn de Trump llegé de manera
sorpresiva, sorprendente, inesperada y, posiblemente hasta injusta: la administracién Trump
prohibié a Nvidiavender su chip H20 en China, lo que supone unaescaladaen laguerratecnoldgica
de Washington con Pekin, que costara a la compafiia miles de millones de délaresy paralizarduna
linea de productos que disefié explicitamente para cumplir con las restricciones estadounidenses
anteriores. Esto Ultimo es lo peor, porque para Nvidia, perder 5.500 millones de ddlares, es
insignificante. No asi, tener que dejar de vender en China chips expresamente disefiados para
cumplir con la normativa, que el propio gobierno de Trump aprobd. “Ademas de cornudo,
apaleado”, que deciamimadre...

El gobierno estadounidense informé a Nvidia esta semana que el chip H20 requeriria una licenda
para exportara China"por tiempoindefinido". Las nuevas normas abordan las preocupaciones de
Washington de que "los productos cubiertos puedan utilizarse en una supercomputadora en China
o desviarse a ella", segin Nvidia, que advirtid que reportard cerca de 5.500 millones de délares en
amortizaciones durante el trimestre actual, vinculadas al inventarioy los pedidos comprometidos
para ese chip.

Los ultimos acontecimientos muestran como los aranceles ya estan causando serios problemas a
BigTech, las 7 Magnificas o como se las quierallamar. Es obvio que la guerracomercial se extiende
mas alld de lossimples arancelesala importacion, en general. Las consecuencias podrian afectara
las ganancias (ingresos y beneficios) del sector de chips norteamericano y todo el ecosistema de
empresas de hardware, software, digitalizacidon, networking, inteligencia artificial y quantum
computing.

Lo que esta porvenir...

En breve deberia de haber un nuevo anuncio de Trump sobre la politica de aranceles en varios
ambitos: en la guerra comercial con China; en la concrecidn de los acuerdos bilaterales con las 70
economias que estan negociado con Estados Unidos; enlos arancel es para todas las categorias de
productos en generaly, sobre todo, enlo que se refiere al sector tecnolégico, normas claras sobre



los aranceles, para que las firmas tecnoldgicas norteamericanas y occidentales sepan a qué
atenerse, y no solamente no sufran las consecuencias de una politica erratica, sino que salgan
beneficiadas, como Trump les prometid al convertirse en presidente.

Lo peor que le podria pasar a Estados Unidos en este ambito es que Google, Apple, hp, Cisco,
Salesforce, IBM, HPE, Amazon (AWS), Meta, Tesla, Microsoft, Nvidia, Intel, AMD, Qualcomm...
fueran las damnificadas porlas politicas arancelarias de Trumpy que, por contraste, Huawei, Weibo,
Oppo, Xiaomi, Byte-Dance & TikTok, Alibaba, Tencent...fueranlas grandes beneficiadas.Si asifuera,
tendrianrazén los que dicen que Trump haacertado en punteria: se hapegado untiroenlarodilla...

El cuarto anuncio de Trump sobre los aranceles, especialmente sobre semiconductores y chips,

deberiaponer las cosas ensu sitio, aunque se pospondraen el tiempo, debido al fallecimientodel
Papa Francisco, a cuyo funeral asistird el presidente Trump.

Titulo: Estados Unidos corre el riesgo de cederel mercado de chips a China, seglin analistag

Encabezado: El bloqueo impuesto por Donald Trump podria incentivar que China desarrolle sus|
propios chips, se vuelva competitivoy le venda atodo el mundo
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ceder-el-mercado-de-chips-a-china-segun-analistas-inteligencia-artificial-
semiconductores-noticia/?ref=ecr

El gobierno del republicano Donald Trump esta intentando frenar el progreso de China en la
tecnologia de Inteligencia Artificial (1A) impidiendo que empresas estadounidenses exporten chips
a ese pais, pero Estados Unidostienetodo que perder con estas medidas, segln los expertos. "Diario
El Comercio. Todos los derechosreservados."

“El pais sufrirdaiin mas que las empresasindividuales”, afirméel analistaindependiente, Jack Gold.
"Diario El Comercio. Todos los derechosreservados."

Para Gold y otros expertos del sector, las nuevas restricciones impuestas a los gigantes
estadounidenses fabricantes de chips constituyen una “victoria significativa” para Pekin.

Al carecer de los semiconductores estadounidenses necesarios para desarrollar tecnologias de IA,
Chinano tendrd mas opcién que redoblarsus esfuerzos para disefiar sus propios chips avanzados.

“Una vez que se vuelva competitivo, empezaraavenderentodo el mundo. Y luego serd muy dificil
recuperar el mercado unavez que cambie la cadena de suministro”, declaré Gold a la AFP. “Es un
verdadero desperdicio”, subrayo.

“Esta es la manera mas rdpida de ceder el liderazgo estadounidense en microprocesadores”,
coincidié otro experto independiente delsector, Rob Enderle.

Las medidas provocaron inmediatamente una caida bursatil enlos precios de las acciones de Nvidia
y AMD esta semanay les costaran miles de millones de délares.
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Nvidia, que impulsa la ola de IA generativa con sus GPU (tarjetas graficas) de ultima generacion,
prevé unimpactode 5.500 millones de ddlares solo parael trimestre en curso.

Por su parte, AMD anuncié una pérdidade 800 millones de délares.
“Arte de magia”

Bajo el mandato del demdcrata Joe Biden, Washington ya habia regulado las exportaciones de
semiconductores mas sofisticados a China, para preservar el liderazgo de la industria
estadounidensey evitarque Pekin desarrollara ciertas aplicaciones militares.

“Hay unadiferenciaentrelos controles de exportacidny el bloqueo total del que hablaahora Donald
Trump”, dijo Gold.

Las nuevas restricciones afectan especialmente a los chips H20, que fueron disefados
especialmenteporNvidia parasuventalegal en China.

La decisidn de la Casa Blanca se debe en particular al éxito de la start-up china DeepSeek, que ha
logrado construir modelos de IA comparables a los de OpenAl (ChatGPT) y otros lideres
estadounidenses, con componentes menos sofisticados y en menor cantidad (incluido el H20).

Donald Trump “probablemente piensa que si le ponemos las cosas mas dificiles a Chinay a otros
paises, ganaremos magicamente. Notienesentido.”, lamentd Jack Gold.

“La manera correcta de proceder, en mi opinién, es favorecera las empresas estadounidenses, en
lugarde penalizarlas”, frenando asisus propiasinversiones eninvestigaciény desarrollo, anadio.

El director ejecutivo de Nvidia, Jensen Huang, ha estado advirtiendo periédicamente que la
competenciachinaestacreciendo rapidamente.

Durante unavisitaaPekin el jueves, Huang dijo aaltos funcionarios que queria “seguirteniendo una
fuerte presenciaen China”, un “mercado muy importante” para su compafiia.

En 2024, Nvidiagenerd 17.000 millones de ddlares enventas en China, lo que representael 13% de
sus ingresos globales.

“No va a funcionar”

Las restricciones se producen en medio de una guerra comercial con fuertes ajustes arancelarios
lanzada por Estados Unidos con la esperanzade reubicar su producciénindustrial, particularmente
de componentes electrénicos esenciales.

Segun Trump, volveran asilas fabricas a Estados Unidos. “No vaafuncionar. Pero digamos que tiene
razon. Construiruna nuevafundicién cuestaentre 20.000 y 40.000 millones de ddlares, y esolleva
de tres a cuatro afios. iHasta entonces, estamos pagando tasas!”, sefialaJack Gold.

En un esfuerzo de conciliacién, Jensen Huang dijo esta semana que Nvidia fabricard chips para
supercomputadoras de IA completamenteen Estados Unidos por primeravez.



Pero Estados Unidos “no tiene en absoluto suficiente mano de obra calificada” para ese tipo de
emprendimientos, resaltd Jacob Bourne, analista de Emarketer. "Diario El Comercio. Todos los
derechosreservados."

Titulo: Avalan proyecto para crear politicas publicas con las que México puedaaprovechar
el “nearshoring”

Encabezado: Esto ayudariaa fomentarlainversion, eldesarrollo regional, empleos de calidad y la
innovacién en el territorio nacional.

Fecha: 24/04/25 Fuente: COMUNICACION [Por:
(porlatarde) SOCIAL

Link: https://comunicacionsocial.senado.gob.mx/informacion/comunicados/11724-
avalan-proyecto-para-crear-politicas-publicas-con-las-que-mexico-pueda-
aprovechar-el-nearshoring

La Comisidn de Estudios Legislativos, Segunda avalé un proyecto parareformarlaLey paralmpulsar
el Incremento Sostenido de la Productividad y la Competitividad de la Economia Nacional, a finde
establecerlafacultaddel gobierno federal de impulsar politicas publicas que aprovechen la posicién
geograficadel pais, en el marco del fendmeno global del “nearshoring”.

La modificacién al articulo 8 de la mencionada norma precisa que una politica para aprovechar la
relocalizacién de empresas extranjeras en México ayudaria a fomentar la inversion, el desarrollo
regional, empleosde calidadylainnovacidn en el territorio nacional.

Durante ladiscusiéon delasunto, el presidente del érgano legislativo,Juan Antonio Martin del Campo
Martin del Campo, destacé que con esta modificacidn se reconoce al fenédmeno del “nearshoring”
como una oportunidad estratégica que se debe aprovechar con politicas publicas claras, sostenibles
y con visién de largo plazo.

Se trata, abundo, de traer mas inversiones a México, detonar el desarrollo equilibrado en el
territorio nacional y aumentar el empleo digno para miles de mexicanos, através de un marco
normativo Util para el pais.

Gustavo Sanchez Vasquez, del PAN, enfatizé que, debido a los aranceles imp uestos por Estados
Unidos en la actualidad, se vuelve urgente que México tenga lista una legislacidon que lo prepare
para recibira empresas extranjeras que se ubiquen en el territorio en el marco del “nearshoring”.

“Se trata de México. Se trata de impulsar la economia de este pais, de que este gobierno pueda
hacer vanguardiay que seaun pais que vaya adelante en ofrecer esto al mundo entero”, defendié
el senador.

Durante su sesidon de estamaiiana, la Comisidn de Estudios Legislativos, Segunda, tambi én aprobd
un proyecto parareformarlaley de DesarrolloRural Sustentable paraimpulsar elaprendizaje digital
en el campo mexicano.

Martin del Campo Martin del Campo explicé quela modificacién al articulo 42 de lanorma responde
alanecesidad urgentede cerrarlabrechatecnolégicaenlaszonasrurales, porlo que se promovera
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el acceso a tecnologias digitales que mejoren la productividad de esas zonas y les conecte con
nuevos mercados paraincrementarsuresiliencia.

Titulo: Ley de Telecomunicaciones y Radiodifusidon avanzaen comisiones delSenado

Encabezado: Prohibe la propaganda politica de otros paises
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avanza-en-comisiones-del-senado

Con 29 votos a favor, nueve en contra y ninguna abstencién, las comisiones unidas de Radio,
Televisién y Cinematografia, de Comunicacionesy Transportes, y de Estudios Legislativosde la
Camara de Senadores aprobaron el dictamen con proyecto de decreto por el que se expide la Ley
en Materia de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

La iniciativaestablece las facultades de la Agencia de Transformacién Digital y Telecomunicaciones
(ATDT), que serala autoridad encargada de formulary conducir las politicas publicas en materia de
telecomunicacionesy radiodifusion.

La institucién también tendrd las facultades pararegular, promovery supervisarel usoy explotacién
del espectroradioeléctrico,asicomo el acceso a redes e infraestructura.

Asimismo, le corresponderd emitir criterios técnicos en materia de telecomunicaciones y
radiodifusién, asi como el programa nacional de espectro radioeléctrico que tendra por objeto
promover el aprovechamiento de este recurso, con el fin de brindar mayor cobertura y acceso a
servicios de telecomunicacionesy radiodifusién que contribuyan al bienestar de lapoblacién.

Por otro lado, plantea homologar, simplificar y digitalizar los tramites relacionados con la
instalacion, operacidny mantenimientode infraestructura de telecomunicaciones, en coordinacién
con autoridades de los tres niveles degobierno, con el objetivo de facilitar el despliegue tecnolégico
y mejorarel acceso a servicioscomo el internetde bandaancha.

Igualmente, especifica que las autoridades competentes podran solicitar la colaboraciéon de la
Agenciaparael bloqueotemporal aunaPlataforma Digital, en los casos en que sea procedente por
incumplimiento adisposiciones u obligaciones previstas en las respectivas normativas que les sean
aplicables.

También, se fija la prohibicidn a los programadores y operadores de sefiales, transmitir porsio a
través de concesionarios que presten servicios de radiodifusién o de televisidon o audio restringidos
publicidad, propaganda o cualquier informacién de gobiernos extranjeros, distinta de aquella que
tengafinesculturales o turisticos.

Finalmente, con el objetivo de evitar la transmisién de publicidad engafiosa, sin afectar la libertad
de expresiony de difusién, se prohibe latransmisién de publicidad o propaganda presentada como
informacion periodistica o noticiosa.
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Cabe mencionar que, durante el analisis del dictamen, el presidente de la Comisidn, José Antonio
Cruz Alvarez Lima, destacé México necesitaunanuevaley en esta materia, sobre todo para que los
beneficios de las telecomunicacionesy laradiodifusionlleguen atodos los sectores de la poblacion.

Titulo: David de la Pefia apuesta por estética y seguridad con programa de retiro de
cableado endesuso en Santiago

Encabezado: David de la Pefiapromueve laseguridad y orden en Santiago a través del programa
deretirode cableado.

Fecha: 24/04/25 Fuente: POSTA Por: Alejandro Villasefior
(porlatarde)

Link: https://www.posta.com.mx/nuevo-leon/david-de-la-pena-mejora-estetica-y-
seguridad-en-santiago/vi2029991#google vignette

El alcalde de Santiago, Nuevo Leén, David de la Pefia, anuncié a través de sus redes sociales la
continuacion del programa permanente de retiro y ordenamiento de cableado en desuso, una
iniciativa que busca mejorar tanto la imagen urbana del municipio como la seguridad de sus
habitantes.

Este esfuerzoforma parte de una estrategiamas ampliade mejorade lainfraestructuraurbana, en
laqueelordeny lalimpiezadel entorno publico son prioridad.

El edil subrayé que este tipo de cableado, muchas veces olvidado por las empresas responsables,
no solorepresentaun problemavisual, sinotambién unriesgo potencial paralacomunidad.

¢En qué consiste el programade retiro de cableado?

El programase enfocaenidentificary retirarlos cablesen desuso que cuelgan de postes en distintos
puntos del municipio. Muchos de estos cables pertenecieron a servicios que ya no estan activos,
como lineas telefdnicas antiguas oinstalaciones de internet que fueron reemplazadas.

Estos restos, al no ser removidos porlas compaiiias quelosinstalaron, terminan afectando el paisaje
urbanoy, en algunos casos, representando un riesgo sillegan acaer o interferir con otros servicios
activos.

éQué beneficios trae estamedidaalacomunidad?

La iniciativa tiene dos objetivos principales: mejorar la estética urbanay reforzar la seguridad. Al
eliminarloscablesinnecesarios, selimpiavisualmente el entorno, lo que embellece calles y avenidas
y contribuye auna percepcionde ordeny modernidad.

Ademas, se eliminan riesgos como cortocircuitos, accidentes por caida de cableado ointerferencias
con servicios publicos. Esta accién también refleja una administracion que apuesta por una

infraestructurasegura, funcional y bien cuidada.

¢Qué sigue enlaestrategiade infraestructuraurbanade Santiago?
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David de la Pefia asegurd que este esfuerzoforma parte de un programa permanente, lo queimplica
gue se mantendrdla vigilanciay el seguimiento paraevitar que el problemavuelvaaacumularse.

Asimismo, indicé que se continuara trabajando en otras areas de infraestructura urbana con el
mismo enfoque: orden, seguridad y bienestar para los santiaguenses. Esta acciéon se suma a otras
ya implementadas en temas de vialidad, iluminacién y mantenimiento urbano, consolidando a
Santiago como un municipio que apuesta porlacalidad de vida.

Titulo: ¢Qué cambia la nueva Ley de Telecomunicaciones?: Propaganda extranjera,
concesiones, IFTy mas concentracién de poder

Encabezado: La iniciativanacid luego de losanuncios antiinmigrantes difundidos por el gobiemo|
de Estados Unidos en México; de los 283 articulos de la propuesta, solo tres se
enfocan en este tema.

Fecha: 24/04/25 Fuente: ARISTEGUI Por: Redaccién
(porlatarde) NOTICIAS

Link: https://aristeguinoticias.com/240425/mexico/que-cambia-la-nueva-ley-de-
telecomunicaciones-propaganda-extranjera-concesiones-ift-y-mas-concentracion
de-poder/

El dictamen para expedir una nueva Ley en Materia de Telecomunicaciones y Radiodifusion fue
aprobado este jueves por las Comisiones Unidas de Radio, Television y Cinematografia; de
Comunicacionesy Transportes; y de Estudios Legislativosen unasesion presidida por los senadores
José Antonio Cruz Alvarez Lima, Alejandro Esquer Verdugoy Enrique Inzunza Cazarez.

El dictamen de 226 paginasy 283 articulos se presenté enla noche del miércoles 23de abril, horas
antes de que las Comisiones se reunieran a discutir la propuesta de reforma. Durante el debate la
oposicion acusd que la propuesta permitird la censura estatal, mientras que el oficialismo la
defendié bajo el argumento de la soberaniacomunicativa del Estado.

La propuesta incluye la extincion del Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), érgano
auténomo hastaahoraresponsablede regularelespectro radioeléctrico y losservicios relacionados.

Las funciones del IFT serian transferidas al Poder Ejecutivo Federal, a través de la creacion de la
Agenciade Transformacién Digital y Telecomunicaciones, una nueva dependencia con atribuciones
en materia de regulacion, supervision y promocion de politicas publicas en telecomunicaciones y
radiodifusion.

El dictamen establece disposiciones pararegularel uso del espectro radioeléctrico, laoperacién de
redes publicas de telecomunicaciones, el acceso a infraestructura activa y pasiva, asi como los
recursos orbitales y la comunicacién via satélite. Asimismo, establece nuevas modalidades de
concesion, uso compartido del espectro y autorizacién de servicios en contextos especificos.

Las concesiones serdn otorgadas por la Agencia de Transformacién Digital y Telecomunicaciones,
mediante procedimientos que incluyen licitaciones, asignaciones directas o mecanismos
establecidos enlaley, de acuerdo con el tipo de usoy las condiciones técnicasy juridicas aplicables.
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Ademas, el dictamenincluye la creacion de un registro de usuarios de telefonia mévil que podra ser
consultada porlasautoridades “conforme alos criteriosy condiciones que establezcala Agendaen
los lineamientos que emita paratal efecto”.

¢Quétipode concesionesestipulalainiciativa?

Concesidén Unica: Otorga el derecho para prestar de manera convergente servicios publicos de
telecomunicaciones o radiodifusién. Noincluye, porsi misma, el uso del espectro radioeléctrico ni
recursos orbitales, los cuales deben sersolicitados mediante concesiones adicionales.
Concesionesde espectro radioeléctrico: Permitenel uso, aprovechamiento y explotacién de bandas
de frecuencia conforme a los términos establecidos por la Agencia de Transformacion Digital y

Telecomunicaciones.

Concesiones de recursos orbitales: Autorizan el uso de posiciones geoestacionarias u 6rbitas
satelitales con sus respectivas bandas de frecuencia asociadas.

Concesiones portipode uso:

Comercial: Parala prestacién de servicios con fines lucrativos.

Publico: Paraentidades gubernamentales u organismos publicos.

Privado: Pararedes de uso restringido sin fines comerciales.

Social: Para organizaciones comunitarias, indigenas osinfines de lucro.

El proyecto también estipula la posibilidad de prérroga, modificacidn, revocacién, cesién o
terminacién de las concesiones. Asimismo, prevé la emisién de constancias de registro para
actividades especificas como la radiocomunicacién de aficionados, las cuales no requieren
concesion formal perosisupervisiénregulatoria.

También establece que la asignacién de espectro se sujetara a criterios de eficiencia, cobertura,
sostenibilidad técnica y cumplimiento de obligaciones sociales. Se incluiran mecanismos como
subastas, autorizacion para usos compartidos y figuras de acceso abierto, en concordancia con el
Programa Nacional de Espectro que sera emitido porlaAgencia.

¢Qué dice sobre los anuncios provenientes del extranjero?

De sus 283 articulos, la propuestade ley dedicatres a establecerdistintas restricciones especificas
respectoa latransmision de contenidos provenientes de gobiernos extranjeros.

Los articulos 201, 202 y 210 del dictamen regulan la transmisidn de mensajes, publicidad o
propaganda de gobiernos extranjeros a través de servicios de radiodifusidn, televisién y audio
restringidos, asicomo plataformas digitales disponibles en el territorio nacional.

Cualquier contenidoque seatransmitido en territorio nacional y que hayasido pagado, patrocinado
o encargado por gobiernos extranjeros, organismos internacionales o personas fisicas o morales



extranjeras, debe contar con autorizacion previa y por escrito de la Secretaria de Gobernacion,
estipulalainiciativa.

También prohibe a los concesionarios de radiodifusion y television restringida, asi como a
programadores y operadores de sefiales, la transmision de propaganda politica, ideolégica,
comercial o de cualquiertipo de gobiernos o entidades extranjeras, excepto cuando se trate de
promocién con fines culturales o turisticos

Asimismo, restringe alos gobiernos extranjeros utilizar mediosnacionalesparainfluir en los asuntos
internos del pais.

Las plataformas digitales cuyos contenidos estén disponibles en el pais estaran sujetas a estas
medidas.

En caso de incumplimiento de estas disposiciones, la Secretaria de Gobernacién podra ordenar la
suspensiéninmediata de latransmisién correspondiente e iniciar el procedimiento de sancidn.

Es “Ley Censura”: Anaya

Durante la discusion de las Comisiones Unidas de Radio, Television, y Cinematografia sobre esta
reforma, el senador Ricardo Anaya, del Partido Accién Nacional, criticé que el dictamen haya sido
publicadoalas 10 de la noche de ayer para serdiscutido alas 10 de la manana del dia siguiente.

Anaya tildé como “Ley Censura” la iniciativa impulsada por Morena, Partido del Trabajo y Partido
Verde, resaltando que la propuesta concentra en la Agencia de Transformacién Digital todas las
facultades que antes tenianlaSecretarias de Gobernacién, Telecomunicacionesy el IFT.

“Todas las facultades paradecidir qué sise puede pasar enradio, televisidn, internet, redes sociales
y concesiones, todas esas facultades las concentran en unasolapersona, porque quieren el control
de la narrativa publica, comolo hacentodoslos regimenes autoritarios en el mundo”.

El senadoropositortambién alertéque elarticulo 109de lainiciativaabonaalacensuraenintemet.

“Las autoridades competentes podran solicitar la colaboracion de la Agencia para el bloqueo
temporal a una Plataforma Digital, en los casos en que sea procedente por incumplimiento a
disposiciones u obligaciones previstas en las respectivas normativas que les sean aplicables. La
Agencia emitird los Lineamientos que regulen el procedimiento de bloqueo a una Plataforma
Digital”, dice el articulo.

Asimismo, Anaya sefialé en Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion nunca existio el
articulo que segun la presidenta Claudia Sheinbaum y el oficialismo prohibia la difusidn de
propaganda politica de gobiernos extranjerosy que supuestamente fue eliminado en 2014 durante
el gobiernode Enrique Pefia Nieto.

“Es el derecho de decidirsininjerencias extranjeras”: Ostoa Ortega



nieti
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En representacion de Morena, el senador Anibal Ostoa Ortega defendid la iniciativa de ley
argumentando que los medios de comunicacién han sido durante afios “herramientas de
manipulacion, de intereses ajenos al puebloy serviles alas élites nacionales e internacionales”.

El morenista afiadié que el dictamen busca combatir la “colonizacién mediatica” ejemplificada en
los anuncios antinmigrantes protagonizados porlaSecretaria de Seguridad Nacional de los Estados
Unidos, KristiNoemy que fueron televisados en el Canal de las Estrellas de Televisa.

Te puede interesar >Sheinbaumniega censura porreformadetelecomunicacionespero no descarta
correcciones

“Con estanuevaley de Telecomunicaciones y Radiodifusion se recuperala soberania comunicativa
del Estado mexicano que intencionalmente cedieron en 2014”, afirmdé el senador.

“Esto noesunamedidade censura, es unamedidade proteccion. Es un acto de dignidad, soberania
y autodeterminacion”, afiadié en referencia a los articulos que regulan la transmision de
propagandaextranjeraenterritorio mexicano.

Titulo: Buscan acelerarextinciéonde IFT

Encabezado:

Fecha: 25/04/25 Fuente: REFORMA Por:

Link: https://www.reforma.com/buscan-acelerar-extincion-de-ift/ar2993172

El Gobierno federal quiere recortarle seis meses al plazo previsto por la Constitucién para
desapareceral Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), y concretar asi el regreso de todas las
facultades en esa materiaal Poder Ejecutivo.

**SE REQUIERE SUSCRIPCION

Titulo: La formulade Sheinbaumyel IFT

Encabezado: Bajo elamparode larespuestaal spotantimigracion del gobierno de Donald Trump|
pautado en latelevisién, la presidenta ha puesto enlamesaun conjunto de reformag
gue van mucho mas alld de ese tema. | Mario Campos

Fecha: 24/04/25 Fuente: LA SILLA ROTA Por: MARIO CAMPQOS
(porlatarde)
Link: https://lasillarota.com/opinion/columnas/2025/4/24/1a-formula-de-sheinbaum-el{

ift-533212.html

La presidenta parece haber encontrado una férmula que funciona asi: primero detecta una causa
de indignacidn, luego anuncia medidas para atender el problema, y finalme nte lanza iniciativas
legales en las que aprovecha para meter temas de su agenda que pretende pasar sin resistencias
gracias a la legitimidad de labandera que utiliza.
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El modelo lo probd primero con sus propuestas en materia de vigilancia y ataque a la privacidad
gue, segun especialistas como la Red en Defensa de los derechos digitales, buscé vender como
acciones pro personas desparecidas, y ahora parece repetirse con las propuestas recientes en
materia de telecomunicaciones.

Bajo el amparo de la respuestaal spotantimigracion del gobierno de Donald Trump pautadoen la
televisidon mexicana, la presidenta ha puesto en la mesa un conjunto de reformas que van mucho
mas alld de ese tema. Con el pretexto de revivir un articulo eliminado en tiempos de Pefia Nieto,
gue impedialatransmisién de contenido generado por gobiernos extranjeros, lainiciativa propone
cambios en temas que van desde las concesiones, hasta las nuevas atribuciones para areas de su
gobierno, en el marco del reacomodo de funciones que impli ca la desaparicion delInstituto Federal
de Telecomunicaciones.

Frente a esto han surgido en las ultimas horas diversas voces -desde quienes sefialan que estan
estudiando el tema como la CIRT- hasta expresiones de preocupacidn de politicos, y analistas que
sefialan por ejemplo, que en los términos propuestos el gobierno podria bajar el switch a diversas
plataformas de comunicacién; vulnerar las certezasen el temade concesiones, y abrirla puerta para
lo que algunosven como formas de censura previa.

Las advertencias que han estado sobre todo en redes ha obtenido una respuesta de la presidenta
Sheinbaum que asegura que se habrd de revisar la iniciativa para evitar lecturas ambiguas. Sin
embargo, laexperienciareciente entemas como la ReformaJudicial muestra que legislar con prisas
y sobre las rodillas, termina por generar mas problemas de los que pretenderesolver.

El caso merece especial atencidn pues si bien la presidenta ha sido clara en sus diferencias con el
sexenioanterioren diversostemas -creacion de una policiacivil federal, el regreso de las semanas
nacionales de vacunacion, reconocimiento del dafio ambiental del Tren Maya, etc.- en la agenda
politica no hay diferencia, en tanto que sigue vivo el proyecto que busca eliminar contrapesos y
concentrartodo el poderposibleen lafigura presidencial. Con esoen mente,y con los antecedentes
de otros gobiernos de América Latina, vale la pena estar atentos a los posibles cambios en
telecomunicaciones que se pudieran aprobartan pronto como enlos siguientes dias.

Titulo: Alertan afectaciéon aT-MEC con Ley de Telecomunicaciones

Encabezado:

Fecha: 24/04/25 Fuente: PLANO Por:
(porla tarde) INFORMATIVO

Link: https://planoinformativo.com/1070419/alertan-afectacion-a-t-mec-con-ley-de-
telecomunicaciones-/amp/

La Ley en Materia de Telecomunicaciones y Radiodifusién (LMTR), propuesta por el Gobiemo,
entrafariesgos parael T-MEC, para laoperacién de plataformas digitalesy paralaautonomiade un
drgano que requiere de libertad regulatoria.

Los primeros andlisis de la iniciativa propuesta que elaboraron las bancadas del PAN, PRl y MC
arrojan ponderaciones criticas respecto de esas tres materias.
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El grupo parlamentario panista advirtié de un escenario de vulneracién del T-MEC, dada la
normatividad que debenrespetarlas tres naciones involucradas.

"En el Articulo 18.17 del TMEC --alerté--, se establece que en cada pais existira una Autoridad u
organismo que establezca la regulacion asimétrica a los 'proveedores importantes'
(preponderantes) y define los requisitos de dicha autoridad estipulando que debe contar con
independenciaensus decisionesy funcionamientoy evitando serjuezy parte.

"Ademas, el Tratado también establece que dicho organismo no debe tener ninguna influenda
directao indirecta, niinterésfinanciero, o papel operativo o administrativo,en algin proveedor de
servicios de telecomunicaciones."

La bancadadel PRI puso el foco en elarticulo 109 del capitulo VIlide lanuevaley --De las Plataformas
Digitales--, que establece que "las autoridades competentes podran solicitar la colaboracion de la
Agencia (de Transformacién Digital y Telecomunicaciones) para el bloqueo temporal a una
Plataforma Digital, en los casos en que sea procedente por incumplimiento a disposiciones u
obligaciones previstas en las respectivas normas que le sean aplicables.

La Agencia emitird los Lineamientos que regulen el procedimiento de bloqueo a una plataforma
Digital."

Para el coordinador tricolor, Manuel Afiorve, el escenario que asoma es riesgoso en tanto que un
bloqueo podriaserejecutado sin un mandato judicial de por medio.

"Estd al arbitrio de laautoridad, de lanueva Agencia, que absorbio lasfacultadesdel IFTy que puede,
bajo su total autoridad, suspender una plataforma digital.

"Y como no dice --prosiguié-- cuales o de qué tipo, puede suspender cualquier plataforma digital:
Uber, Netflix o cualquier otra. Todo estd bajo control autoritario del Gobierno.".

La bancada de Movimiento Ciudadano observo contrastes inequivocos en cuanto a la necesaria
autonomiadebe guardar un érgano regulador.

"La LFTR establece al Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) como un érgano constitucional
auténomo (Art. 7-10 LFTR), con independencia técnica, operativa y de gestidn. Sus decisiones no
dependendel Ejecutivo. (En cambio), la LMTR sustituye al IFT por la Agencia de Transformacién
Digital y Telecomunicaciones, una dependencia del Ejecutivo Federal (Art. 7-8 LMTR), eliminando su
autonomia.

"Esta modificaciénimplica un cambio estructural que puede contravenir la reforma constitucional
de 2013, vulnerandolaseparacion de poderesy el principio de imparcialidad regulatoria."

En relacién con el régimen de concesiones, el grupo naranja refiere que "ambas leyes contemplan
concesiones Unicas paraservicios de telecomunicaciones y radiodifusion (comercial, social, publica
y privada).

"La LMTR introduce un mayor desarrollo de las concesiones sociales, definiendo explicitamente las
comunitarias, indigenas y afromexicanas (Art. 24 LMTR), e incluyendo medidas de igualdad de
géneroensusolicitud (Art. 30).



"Mientras que la LFTR otorga estas concesiones por parte del IFT con criterios técnicos, la LMTR
confiere estafacultad ala Agencia (Art. 25-29), con posibilidad de asignacion directa al Ejecutivo sin
licitacién parafines de seguridad, inclusién digital ointerés publico (Art. 12 LMTR)."

En febrero pasado, el vicecoordinador de Morena, Alfonso Ramirez Cuéllar, presenté unainiciativa
para crear la Agencia Nacional para la Competencia y Bienestar Econdmico, el organismo
antimonopolios quesustituird ala Cofece yal IFT, y que asumiria de manera exclusivalafacultad de
determinar e imponer regulacion de manera asimétrica a los participantes en los mercados de los
sectores de telecomunicacionesy radiodifusion.

En un boletin en el que anuncid que se encuentran a la espera de la iniciativa del Ejecutivo en
materia de competencia econdmica, recordd que el T-MEC establece que cada pais deberd contar
con unaautoridad u organismo encargado de ordenarlaregulacidon asimétrica que deberd gozar de
independenciaensus decisionesy funcionamiento, evitando serjuezy parte.

Titulo: Nuevaley telecomordenaun plande licitacion 5G para México al final de 2025

Encabezado: El vigesimosexto articulo transitorio de la nueva ley de telecomunicaciones ordena
alaATDT disefiarun plan que entreguealos operadores loslotes de ancho de banda
idéneos “adecuados” parala prestacion éptimade los servicios 5G.

Fecha: 24/04/25 Fuente: EL ECONOMISTA |Por: Nicolds Lucas-Bartolo
(porlatarde)
Link: https://www.eleconomista.com.mx/empresas/nueva-ley-telecom-ordena-plan-

licitacion-5g-mexico-final-20250424-756264.html

Para el cierre del afio 2025, México podriatenerlisto un plan de asignacidn de radiofrecuencias que
apuren los despliegues de la tecnologia 5G en el pais, luego de siete aifos de intentos malogrados
por distintos obstaculos, entre factores politicos, econdmicos, tributarios y regulatorios.

El proyecto de ley de la presidenta Claudia Sheinbaum que reformulara el marco legal para las
telecomunicaciones y radiodifusion mexicanas establece que la Agencia de Transformacién Digital
(ATDT), lanuevaautoridad sectorial, tendra 180dias naturales paradesarrollarun plan de licitacién
de bandasradioeléctricas que ayuden aincrementarlaeficiencia del sectortelecom para favorecer
asila calidady coberturadel servicio que reciben los consumidores.

Los tiempos de establecidos en la iniciativa de Ley en Materia de Telecomunicaciones y
Radiodifusion y también los comentarios de la presidenta vertidos en su conferencia matutina,
indican que lanuevaley de telecomunicaciones se votara en el actual periodo legislativo, antes del
miércoles 30 de abril, con lo que luego de esa fecha, la presidenta Sheinbaumtendria diez dias
naturales para promulgarlanuevalegislacion, que surtiria efectos alos treinta dias naturales de su
publicacion en el Diario Oficial de la Federacion (DOF).

Es después de ese periodo cuando empiezan a correr los 180 dias para que la ATDT tenga listo un
plan de asignacion de espectro para 5G, amas tardar para la Gltima quincena de diciembre préximo.
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El vigesimosexto articulo transitorio delanuevaleyde telecomunicacionesordenaala ATDT disefiar
un plan que entregue alos operadores los lotes de ancho de banda idéneos “adecuados” para la
prestacidon 6ptimade los servicios 5G.

De concretarse este plan, México estaria iniciando por primeravez un concurso de licitacién de
espectro para5G que es acompafiado por el gobierno federaly porun marco regulatorioy fiscal en
el que no sélo se tomara en cuanta al factor econédmico para la asignaciéon de concesiones, segin
expone también el proyecto de ley de lapresidenta Sheinbaum.

México, a través del Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) que estd a dias de su extinddn
definitiva, intenté desde el afio 2019 colocar entre los operadores distintas bandas radioeléctricas
para la prestacidn de coberturas 5G, pero factores como el desempefio de |la economia mexicana
en el sexenio pasado, lapandemiade Covid-19y lanecedad de |a Secretaria de Hacienda a reescribir
los criterios relacionados con los pagos anuales de derechos por el aprovechamiento del espectro,
terminaron por malogrartodos los intentos del IFT.

Todavia al arranque del 2025, un manotazo del gobierno federal animé al Instituto Federal de
Telecomunicaciones acancelar la Licitacion IFT-12 de espectro mévil paraservicios 5G, después de
gue solamente ese proceso llevabavarios meses de andlisis y habia sido conseguido consensos en
laindustriade telecomunicaciones.

La Licitacidon IFT-12 fue el dltimointentoque el Instituto Federal de Telecomunicacionesplaned para
el concurso de 2,223 lotes de frecuencias pertenecientes a diversas bandas radioeléctricas para la
prestacién de servicios de 4Gy 5G con alcance nacional, regional y local.

La IFT-12 dispuso de espectro susceptible para licitar en las bandas de los 600 MHz, también
espectroenlos1.5GHz y enlos 2.5 GHz, ademas de otros lotes ubicadosen los espectros de 1.7/2.1
GHz y 1900 MHz y en los 800 MHz.

La iniciativa de ley de Claudia Sheinbaum reconoce que México necesita de “un despliegue
acelerado” de la tecnologia de quinta generacion que ya se encuentra en etapa de maduracién a
nivel mundial, en 5.5G o 5G Advanced, pero México es la Unica economia importante de
Latinoamérica que no ha conseguido todavia hacer una licitacion de espectro paraaprovechar esta
tecnologia.

Titulo: ¢Qué tan ciertoes que laley de Plataformas digitales podria bloquear redessociales
sielSenadola aprueba?

Encabezado: La oposicidn acusaintento de censura por parte del Gobierno de México

Fecha: 24/04/25 Fuente: INFOBAE Por: Mariana L. Martinez
(porlatarde)

Link: https://www.infobae.com/mexico/2025/04/25/que-tan-cierto-es-que-la-ley-de-
plataformas-digitales-podria-bloquear-redes-sociales-si-el-senado-la-aprueba/

La Agencia de Transformacidon Digital y Telecomunicaciones (ATDT) se perfila como el nuevo
organismo encargado de dirigir las politicas publicas en el sector de telecomunicaciones y
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radiodifusion enMéxico,segunlo establece unainiciativa de ley que ha avanzado significativamente
enel Senado.

Esta propuesta fue presentada por la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo y busca implementar
cambios profundos en la regulacién del espectro radioeléctricoy la infraestructuratecnolégica del
pais. El proyecto fue aprobado en comisiones con 29 votos a favor, nueve en contra y ninguna
abstencion, y ahorase dirige al pleno de laCdmara Alta para su discusiony votacion.

La iniciativa, que forma parte de la Ley en materia de Telecomunicaciones y Radiodifusidn, ha
generadounintensodebate entre los legisladores.

Uno de los apartados mas controversiales es que la oposicidn acusa a la nueva ley de plataformas
digitales por supuestamente tener la capacidad de prohibir ciertas redes sociales en el territorio
mexicano.

Lo estipuladoen el articulo 109 otorga a laAgencia de Transformacién Digitaly Telecomunicaciones
(ATDT) la facultad de bloquear plataformas digitales y redes sociales bajo ciertas condiciones.

“Capitulo VIII De las Plataformas Digitales Articulo 109. Las autoridades competentes podran
solicitar la colaboracién de la Agencia para el bloqueo temporal a una Plataforma Digital, en los
casos en que sea procedente por incumplimiento a disposiciones u obligaciones previstas en las
respectivas normativas que les sean aplicables.

La Agencia emitird los Lineamientos que regulen el procedimiento de bloqueo a una Plataforma
Digital".

Este punto ha sido sefialado por partidos de oposicién como un intento de control gubernamental
sobre los medios digitales.

El articulo 109 establece que las autoridades competentes podran solicitar a la ATDT el bloqueo
temporal de plataformas digitales en casos de incumplimiento de normativas aplicables.

Ademas, la agencia sera responsable de emitir los lineamientos que regulen este procedimiento.
Esta disposicidn hageneradoinquietud entre los partidos PRI, PAN y Movimiento Ciudadano (MC),
quienes consideran que podria abrir la puerta a la censura y al control excesivo de los medios
digitales porparte del gobierno.

En otras palabras, ningunared social serd prohibida o suspendida enterritorionacional porlaley de
plataformas digitales, simplemente sele exigira cumplirlas normativas para que lasy los ciudadanos
puedanseguirhaciendo usode ellas.

Otro de los puntos mas controvertidos es la prohibicién de transmitir propaganda politica
proveniente de gobiernos o entidades extranjeras, salvo en casos donde esta tenga fines culturales
o turisticos. Este apartado ha sido defendidoporsusimpulsores como una medida para protegerla
soberania comunicativa del pais, aunque ha sido sefialado por la oposicién como un intento de
censura.
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El senador Ricardo Anaya Cortés, liderde la bancada del PAN, expresé su preocupacién por lo que
consideraunaobsesidn del gobierno porcontrolarlos medios de comunicacion.

Titulo: Microsoft sorprende con un nuevo modelo de IA paraordenadoresy dispositivos

Encabezado: Expertos del sector han sefialado que los ordenadoresy dispositivos méviles tienen
una capacidad limitada de memoria, lo que se traduce en modelos de inteligencig
artificial olAinferiores. PeroMicrosoft ha presentadoun nuevo modeloque igualarg
el rendimiento de los grandes centros

Fecha: 25/04/25 Fuente: ESTRATEGIAS DE[Por: Redaccién
INVERSION
Link: https://www.estrategiasdeinversion.com/actualidad/noticias/bolsa-

eeuu/microsoft-presenta-un-nuevo-modelo-de-ia-para-n-807685

La inteligenciaartificial o IA sigue avanzandoy encontrdndose con problemas de memoria. Uno de
ellos ha sido sefialado por los expertos quienes consideran que los ordenadoresy dispositivos
maviles tienen unacapacidad limitadade memoriafrente a los grandes centros, lo que se traduce
enmodelos de IAinferiores. Pero Microsoftha presentado un nuevo modelo que utilizatansolo 0.4
GB de memoria, peroigualaenrendimiento alos mas grandes segin Timothy Green en The Motley
Fool.

Ademas, al ejecutarse en una sola CPU, el modelo puede producir resultados a una velocidad
comparable a lalecturahumana, lo suficientemente rdpida como paraser util.

Cambiandolasreglasdeljuego

NVIDIA dominael mercado de aceleradores de IA, y practicamente no hay posibilidad de que AMD
o Intel puedan alcanzarlo. Siguiendo el mismo juego que Nvidia, AMD e Intel estan destinados a
quedarse muy pordetrasdel lider del mercado.

Sin embargo, los avances de DeepSeek y Microsoft plantean la posibilidad de que la inferencia de
IA, el acto de ejecutarun modelode IA entrenado para producirresultados, p ueda eventualmente
ejecutarse en CPU en centros de datos y dispositivos sin sacrificar la calidad. El costo continuo de
ejecutarmodelosde IA se reduce drasticamentesi se eliminan las costosas GPUde Nvidia,ylalAen
el dispositivo se vuelve mucho mas atractiva para los usuarios si se pueden integrar modelos mas
potentesenlamemoriade unPC o un smartphone.

Tanto Intel como AMD venden CPU para servidoresy ordenadores que incorporan aceleradores de
IA integrados. Algunas CPU para servidores EPYC de AMD destacan en ciertas tareas de inferenca
de A,y las CPU para servidoresGranite Rapids de Intel pueden ejecutar modelos de 70 mil millones
de pardmetros. En los ordenadores, tanto AMD como Intel ahora incluyen procesadores dedicados
delA ensus CPU.

Nvidia parece imparable, y es muy posible que lo seasiasumimos que el mercado deinfraestructura
de IA sigue centrado en GPU ultrapotentes para centros de datos. Sin embargo, la empresa se
encuentraenuna situacion vulnerable silos potentes modelosde IAya no requieren sus GPU mas
potentes parafuncionar. Siempiezaatener mas sentido financiero construir un centro de datos de
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IA lleno de CPU en lugar de GPU, eso es lo que empezara a ocurrir. El nuevo modelo de IA de
Microsoft es un paso en esa direccion.

La inversion podriaempezara desplazarse de las GPU a las CPU en el centro de datos, lo que seria
una gran noticiapara AMD e Intel. En el mercado de ordenadores, funciones de IA mas potentesy
utiles podrian impulsar la demanda de ordenadores y sacar al mercado de su estancamiento
pospandémico. Un hardware mas potente forma parte de la ecuacién, pero también lo son los
modelos de |A potentescapaces de adaptarse a memorias mas pequeias,como la tltimainnovadon
de Microsoft.

Nvidia no puede perder en IA a menos que las reglas del juego cambien. Con Microsoft y otros
trabajando para reducirel coste computacional y de memoriade laejecucién de potentes modelos
de A, parece que lasreglas del juego estdn cambiando en este momento. Intely AMD, qu e siempre
han estado por detrds de Nvidia en el mercado de aceleradores de IA, podrian ser los grandes
ganadoresa medidaque lainferenciade |IAse trasladaa laCPU.

En Microsoft las medias mdviles de 70y 200 periodos se mantienen encima del precio, RS| al alza
enlos52 puntosylas lineas del MACD debajo del nivelde cero.

La resistencia a mediano plazo se encuentra en los 448.38 délares. Mientras, losindicadores de Ei
se muestran mixtos.

Titulo: SAT emite alerta por correos fraudulentos: asi roban tu informacién en temporada
de impuestos

Encabezado: Los contribuyentes mexicanos deben de incrementar sus medidas de seguridad yj
desconfiar de mensajes de alarma.

Fecha: 24/04/25 Fuente: REPORTE INDIGO |Por: Staff
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Link: https://www.reporteindigo.com/dinero/SAT-emite-alerta-por-correos-
fraudulentos-asi-roban-tu-informacion-en-temporada-de-impuestos-20250424-
0061.html

La presentacion de la Declaracidon Anual de los contribuyentes mexicanos estd llegando a su fecha
limite. El Servicio de Administracién Tributaria (SAT) fijé el miércoles 30 de abril como el Gltimo dia
para cumplir con este trdmite obligatorio por lo que cada vez falta menos para evitar incumpliry
recibiralguntipo de sancion.

En este marco, el 6rgano administrativoampliésu horario de atencién en sus oficinas porlo que los
ciudadanos que lo requieran pueden asistir entre las 8:30 y las 18:00 horas. De todos modos, la
presentacion de la Declaracidon Anualesonliney se realizaatravés del portal web del SAT porlo que
también hay que sercuidadoso sobre losintentos de fraude porInternet.

Alertaporcorreos fraudulentos

Organismos como el SAT son tomados como referencia por ciberdelincuentes para perpetrar sus
engafios a los ciudadanos. Es por eso que tanto la maxima autoridad fiscal en México como
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especialistas en ciberseguridad advierten sobre las estrategias que utilizan los malvivientes para
robar datos personales suplantando laidentidad de diversas instituciones.

En el caso del Servicio de Administracién Tributaria, laadvertenciallegaen esta etapa particularen
la que muchos contribuyentes tienen los dias contados para realizar la presentaciéon de su
Declaracién Anual. Porlo tanto, los malvivientes utilizan correos electrénicos y portales similares a
los del SAT para suplantarsuidentidady asi engafara los ciudadanos.

Sitios de phishing

El modus operandi de los estafadores virtuales es utilizar el nombre del SAT para hacerles creer a
los contribuyentes que han recibido una notificacidn oficial. Estos hacenllegar correos electrdnicos
a los ciudadanos advirtiéndoles que deben realizarlaactivacidon de|Buzdén Tributariodel Serviciode
Administracion Tributaria (SAT) para no sufrirsanciones.

Sin embargo, los enlaces proporcionados dirigen al contribuyente a sitios pishing en donde roban
su informacién personal que les permite luego establecer diversos tipos de fraudes. Porlo tanto, la
alerta del érgano administrativo es que los ciudadanos incrementen sus medidas de seguridad y
desconfien de mensajes alarmantes. Ademas, es fundamental corroborar que se trate de
direcciones de correoy web oficiales como www.sat.gob.mx.

¢Qué es el Buzdn Tributario?

Desde el Serviciode Administracion Tributaria (SAT) precisan que elBuzdn Tributario es un canal de
comunicacion entre el SAT y los contribuyentes que tiene como objetivo simplificar la notificacién
de actos administrativos y envio de mensajes de interés de maneraagil y segura.

En el Buzdn Tributario, el contribuyente debe tener registrados y actualizados dos medios de
contacto: correo electrénico (pueden ser hasta cinco) y un nimero de teléfono celular, explica la
maxima autoridad fiscal de México. Y remarca que su activacidon debe realizarse en el portal web
oficial del SAT, mas precisamente en la liga
www.omawww.sat.gob.mx/BuzonTributario/Paginas/index.html.

Ademas, para tranquilidad de los contribuyentes, el SAT recuerda que “la proteccidon de los datos
personales es un derechofundamental reconocido en los articulos 6 Base A y 16 segundo parrafo
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y reglamentado por la Ley General de
Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados y sus Lineamientos. En
cumplimiento de estaley, el SAT, incluyendo el Fideicomiso de Administracidny Pago (FAPA) -que
cumple con sus obligaciones por su conducto en virtud de que no tienen estructura organica, ni
pagina de internet-, es responsable de proteger y guardar la confidencialidad de los datos
personales que posee”. .

Titulo: Cibercrimen, el gran mercado oscuro de datos robados

Encabezado: El modelo “Cybercrime as a Service” transforma una industria global organizada,
donde los delincuentes venden herramientas maliciosas, facilitando ataques agran|
escala
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El panorama del cibercrimen cambié radicalmente en los ultimos afios. La imagen del hacker
solitario, trabajando desde su computadora, dio paso a un ecosistema mucho mds organizadoy
comercial, donde los actores del crimen digital operan como si fueran parte de una empresa. Este
fendmeno, conocido como Cybercrime as a Service (Caa$S), hizo del cibercrimen una industria
estructurada, eficiente y en constante expansion, seglninformé El Pais.

¢Qué esel CaaS?

El CaaS toma su nombre del modelo SaaS (Software as a Service), muy popular en el mundo
empresarial para ofrecer servicios en linea. En este caso, lo que se ofrece no son programas
legitimos, sino herramientas maliciosas y datos robados. “Es como tomar un software comun, como
Microsoft Office, y convertirlo en una herramienta para ejecutar malware”, explica Marc Almeida,
investigadoren ciberseguridad.

Este modelo de negocio transformé por completo el cibercrimen, que ahora funciona de manera
similara cualquierindustrialegal. Existen desarrolladores, intermediarios, plataformas de compra-
ventay distintos niveles de acceso a productos seglnlo que necesite el “cliente” del crimen. Entre
los productos mas comunes estan el acceso a redes vulnerables, malware personalizad oy servicios
para robar datos.

De ladeepweb a aplicaciones comunes

Mucho del trafico relacionado con el CaaS se encuentra en dreas ocultas de internet, como ladeep
web y la dark web, lugares inaccesibles desde los buscadores convencionales. Sin embargo, la
actividad criminal no se limita solo a estos espacios oscuros. Plataformas como Telegramy Discord
también se convirtieron en lugares comunes para distribuir herramientas maliciosas y facilitar la
compra-ventade datos robados.

Por su parte, Constantinos Patsakis, investigador del Athena Research Center en Grecia, comento:
“Puedes encontrarforos o servicios que venden credenciales, o que facilitan el blanqueo de dinero
o laventa de malware”. En algunos casos, incluso se dan situaciones donde alguien publica en un
foro: “Tengo informacién de laempresa X” y solicita pagos en criptomonedas paravenderla.

Malware como servicio

Uno de los submodelos mas comunes dentro del CaaS es el Malware as a Service (MaaS), que induye
variantes como el Ransomware as a Service (RaaS). Segun el informe de la empresa de
ciberseguridad Darktrace, el Maa$S ahora es responsable del 57% de los ciberataques aempresas e
instituciones, un aumento significativo desde el 40% que representaba en 2024, segun recoge El
Pais.

El atractivo de este modelo es que permite a los delincuentes comprar herramientas ya hechas,
ahorrandose el esfuerzo de crear su propio malware desde cero. Almeida sefial6 que “les cuesta
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mucho menos de lo que les hubiera costado hacerlo desde cero”. De esta forma, los criminales
pueden centrarse solo en ejecutar el engafio, como hacer que una persona haga clic en un enlace
malicioso o descargue un archivoinfectado.

El valorde los datos robados

El robo de datos es uno de los principales objetivos de los grupos de cibercriminales que operan
bajo el modelo CaaS. Utilizandoprogramas maliciosos llamados infostealers, estos atacantes logran
robar credenciales de acceso, informacion bancaria y otros datos sensibles. Después, envian estos
datosa servidores centralizados.

Segun Patsakis, no todos los datos robados tienen el mismo valor. “Si tienen datos de 10.000
usuarios, no todos estos datos son igual de valiosos. Algunos pueden ser de personas con perfiles
altos o cuentas bancariasimportantes, que tienen masvaloren el mercado”, explicé.

Los grupos de cibercriminales aprendieron a organizarse como empresas, adoptando estrategias
comerciales convencionales. Muchos de estos grupos no solo venden herramientas maliciosas de
forma directa, sino que también ofrecen suscripciones a catdlogos de malware que se actualizan
constantemente.

A su vez, Almeida compara este modelo con la forma en que las empresas legitimas venden
software: “Si querés, podés comprar solamente el ejecutable o también el servidor Command &
Control, que te permite controlar cdmo se ejecutan los programasmaliciosos, hacer actualizaciones,
etc.”

Esta estructura facilitd la entrada de nuevos actores al cibercrimen. Antes, se necesitaban
habilidades técnicas avanzadas para desarrollarun ataque. Ahora, cualquier persona puede adquirir
un paquete y comenzara atacar, como si estuvierainstalando un software de oficinacomun.

Respuestainstitucional y proyectos europeos

Frente a este crecimiento del CaaS, existen esfuerzos en Europa para hacer frente a la amenaza.
Proyectos como SafeHorizon, coordinados por Patsakis, buscan comprender mejor cdmo operan los
cibercriminales y desarrollar medidas para aumentar la resiliencia ante estos ataques. En este
proyecto, participaninvestigadoresy fuerzasde seguridad de varios paises, como Finlandia, Polonia
y Moldavia.

“Tratamos de entender el modus operandi de los cibercriminales, recoger datos y hacer
correlaciones. Intentamos entender cémo funciona un malware con ingenieriainversa, qué hacey
dénde envialos datos robados”, explicd Patsakis. La colaboracién entre las fuerzas de seguridad, la
academiay el sector privado es clave para enfrentarse aunaindustriadelictiva que ya se comporta
como un mercado global bien organizado.

Titulo: Inteligenciaartificial y periodismo: entre el panicoylaresponsabilidad

Encabezado:
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En tiempos en que lainteligencia artificial transforma aceleradamente multiples aspectos de lavida
cotidiana, suimpacto sobre el periodismo fueuno de los ejes centrales de laReunién de Medio Afio
de la Sociedad Interamericana de Prensa (SIP). Alli, dos paneles abordaron los principales desafios y
posibilidades que plantea estatecnologiaemergente.

Retosy Salvaguardas enlaEra de la Inteligencia Artificial

Courtney Radsch, directora del Center for Journalism and Liberty del OpenMarkets Institute, y Justin
Hendrix, CEO y editor de Tech Policy Press, compartieron sus perspectivas en un panel moderado
por GabrielaVivanco, directora del diario La Hora (Ecuador).

Al comenzar la exposicidn Radsch expuso una reflexién clave: en el sector periodistico no solo
debemos centrarnos en cémo integrar la IA, sino en por qué y cémo estamos cubriendo esta
transicion. La experta sefiald que el principal desafio es encontrar nuevos modelos de negocio
sostenibles. En este contexto, los derechos de autor juegan un papel crucial, ya que muchas veces
el contenido creado por periodistas se usasin reconocimiento ni compensacion.

“Creo que realmente necesitamos comprender el valor del periodismo y el hecho de que si estos
modelos de |IA no tienen acceso a un suministro continuo de contenido creado por humanos,
confiable, preciso, factual y temporal, terminardn degradandose y colapsardn”, sostuvo.

Justin Hendrix, por su parte, reflexiond sobre la dimensién local y global del debate sobre la IA.
Recientemente haobservado como el impacto de lalAnosolose vive enlas grandes ciudades, sino
también en las comunidades rurales. La lucha por la infraestructura, que incluye el desarrollo de
centros de datos, se estda extendiendo portodo el mundo.

Hendrix también destacé una serie de preguntas esenciales para los articulos sobre IA: ¢ De déonde
viene lainformacion? ¢ Fue recolectada éticamente, con permiso? ¢ Qué problemas de privacidady
vigilanciasurgen? ¢Como se entrend el modelo? ¢ Qué tan transparente es? ¢ Quién se beneficia de
esta aplicacion de 1A? ¢{Cuales son las consecuencias no deseadas? Para el experto, un enfoque
participativo y centrado en las personas mas afectadas por estas tecnologias es esencial para
abordar estos desafios de maneraefectiva.

Ambos coincidieron en que la IA es una tecnologia que acelera la centralizacion del poder —tanto
gubernamental como corporativo—y eso exige una respuesta decidida del periodismo. En un
contexto global marcado por el debilitamientodemocratico, el periodismo tiene un rol clave: contar
las historias que otros prefieren callary dar herramientas ala ciudadania para actuar.

IA como herramienta paradefenderlaverdad

Otro de los paneles relevantes del encuentro estuvo protagonizado por Cristina Tardaguila,
fundadora de la Agencia Lupa, y Ana Paula Valacco, Community Manager de JournalismAl. En su
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exposicion, abordaron el papelde lainteligencia artificial como herramienta claveen laluchacontra
la desinformacidn.

Tardaguila introdujo el concepto de “panico responsable”, advirtiendo que, si bien la inteligencia
artificial presenta riesgos, es fundamental no perder la perspectiva y evitar |la desesperacion. “Es
importante tenerlos pies bien pegados al suelo para no perder tiempo con el panicoy tenerclaro
el alcance real del problema”, destacé.

La periodistacompartid los resultados de unestudiobasado endatos de la APl de Google Fact Check,
que analizé las verificacionessobre IA, deepfakes y desinformacidnen los 10idiomas mas hablados.
La conclusion: “En todo el afio, solo 509 verificaciones abordaron contenidos generados por IA, lo
gue representaun poco mas de una falsedad pordia”.

La especialista concluyd que la clave para enfrentar los desafios estd en la utilizacion de la misma
tecnologia: “Para combatir la desinformacion generada por IA, necesitamos usar IA dentro de
nuestras redacciones”.

Por su parte, Ana PaulaValacco, subrayé que la IA ya estd presente enlos procesos periodisticos, y
no debe ser vista como una amenaza, sino como una herramienta para mejorar la producciény
distribucién de contenido.

Insistié en quelalAnogenera"informacién", sino contenido, y su funcidon deberia serlade potendiar
el trabajo de los periodistas, ayudando a producir informacidn de calidad y eficiente. Al mismo
tiempo, advirtié sobrelos desafios enlaregion,como lafalta de acceso ainfraestructurasadecuadas
y lasdesigualdades enel usode herramientas de IA.

También mencionélaimportanciade unagestidnresponsable de lalA paraevitarla propagacion de
desinformacion. Insistié en que los medios deben actuar con transparencia, supervisando los
procesos que involucran|Ay asegurando la precisiony calidad de la informacién. Ademads, destacd
lanecesidad de capacitaciéninternaenlas redacciones paramejorarel conocimientoy uso de estas
tecnologias, lo cual contribuird a mantenerlaconfiabilidad delperiodismo.

Titulo: Personalizarlaeducacién. De monografiasala IA

Encabezado: Los estudiantes ya no estdn limitados a la informacién contenida en sus libros de
texto; ahora tienen acceso a una vasta cantidad de recursos que pueden consultar
en cualquiermomento.

Fecha: 25/04/25 Fuente: EXPANSION Por: Francisco Corona

Link: https://expansion.mx/opinion/2025/04/25/personalizar-la-educacion-de-
monografias-a-la-ia

Hace 30 ainos, los estudiantes de primaria compraban monografias para transcribirinformacion de
un pedazo de papel asuscuadernos.En el mejorde los casos, mejoraban laredaccion, pero elhecho
de memorizar estaba muy presente en el proceso. A tres décadas de distancia, se tiene la
oportunidad de usar Inteligencia Artificial (IA) no solo para cumplir con la tarea, también para
resolverdudas, ampliar conocimientoy complementarlalaborde los maestros.
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Los estudiantes yano estan limitados alainformacioncontenidaen sus librosde texto; ahoratienen
acceso a una vasta cantidad de recursos que pueden consultaren cualquier momento. Esto podria
no sonar tan innovador —desde hace afios existen enciclopedias gratuitas en linea— lavariante es
gue uno puede hacer preguntasy obtenerrespuestas, con sufuente, lo que permite explorartemas
a profundidady obtenerunacomprensién mas completade los conceptos que estan estudiando.

ElestudiolAenlaeducacion —querecopilainformacién de 1,800 encuestados en Estados Unidos—
de Microsoft da a conocer que el 47% de los lideres educativos utilizan esta tecnologia todos los
dias, mientras que el 68% de los educadores la han usado, al menos, una o dos veces. La IA esta
transformando la educacién al mejorar la eficiencia, gestionar cargas de trabajo y aumentar la
productividad de los maestros. Esto es importante porque pueden destinar mds tiempo a la
conexidon humana, en especial en un momento en que las habilidades de pensamiento critico son
mas importantes que nunca.

La IAtambién ofrece nuevas formas de aprender. Por ejemplo, alos alumnoslespuede proporcionar
retroalimentacion instantdnea, ayudandolos aidentificary corregir errores en tiempo real. Ademas,
puede convertirse en un asistente, que ayude a comprender algin tema o leccidn, al ritmo del
estudiante. Incluso, pueden hacer simulaciones de exdmenes para prepararse mejor.

Peroelladohumano, el acompafiamientoy lacomprension que los maestrosaportan, no puede ser
reemplazado porlatecnologia. Sololos maestros pueden crearun ambiente de aprendizaje seguro
y agradable, donde los estudiantes se sienten apoyados. Ademas, laempatiafomentala confianza
y la colaboracién, ayudando a desarrollar habilidades sociales esenciales como la comunicacion,
cooperaciony resolver conflictos.

Los maestros pueden entender el contexto y las experiencias de los estudiantes, con ello ofrecer
orientacidonyapoyo quevamasalldde latransmisiénde conocimientos. Aunque latecnologia puede
complementar estas habilidades, no puede reemplazarel trato humanoy el apoyo emocional.

A futuro, guiar e incentivar a los estudiantes a usar la |A es prepararlos para el mundo laboral. De
acuerdo con el indice de Tendencias del Trabajo 2024 , 6 de cada 10 lideres de una empresa no
contratarian a alguien sin habilidades de |A y siete de 10 preferiria contratar a un candidato con
menos experiencia, pero con habilidadesen A que auno con mas experiencia perosinellas.

Los estudiantes necesitan desarrollar habilidades técnicas y blandas para prepararse para un mundo
gue sera diferente a como lo conocemos ahora. La combinacién de lalAy la interaccion humana
puede crear un entorno de aprendizaje mas personalizado, preparando a los estudiantes para un
futuroen el que la tecnologiay las habilidades humanas trabajen juntas para resolver los desafios
del mundo.

Titulo: Hacia un gobierno que no estorba: laapuesta por ladigitalizacion

Encabezado:

Fecha: 25/04/25 Fuente: EL ECONOMISTA |Por: JimenaOrtiz

Link: https://www.eleconomista.com.mx/opinion/gobierno-estorba-apuesta-
digitalizacion-20250425-756389.html
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El gobierno de la presidenta Sheinbaum ha dado un paso ambicioso hacia la modernizacién del
aparato estatal con la presentacién de su propuesta de Ley Nacional de Mejora Regulatoria 'y
Gobierno Digital, que busca eliminar trdmites burocraticos innecesarios, combatir la corrupcién y
transformarla relacién entre el Estado y la ciudadania a través de herramientas tecnoldgicas. Esta
ley representa uno de los movimientos mas decididos en décadas para simplificar la vida de los
ciudadanosy de las empresas, con lo que se busca crear mejores condiciones para la vida y la
economia en nuestro pais.

La propuestalegislativa surge como resultado de lareformaalos articulos 25 y 73 constitucionales,
que confieren al Congreso la facultad para legislar en materia de mejora regulatoriay gobiemo
digital. El disefio de lanuevaley contempla un modelo nacional uniforme, con un catalogo Unico de
trdmites aplicable a los tres niveles de gobierno: federal, estatal y municipal. El propdsito es
erradicar la duplicidad de requisitos, los tiempos excesivos y la variabilidad de criterios entre
autoridades subnacionales.

Uno de los pilares centrales serd la implementacién de una plataforma digital centralizada para
gestionar todos los procesos administrativos. Esta infraestructura permitira acceder a servicios
publicos desde cualquier punto del pais, garantizando un trato homogéneo y eficiente. A esto se
suma la creacién del mecanismo “Llave MX”, una identidad digital Unica que facilitara la
autenticacion de los ciudadanos pararealizartramites en linea, sin necesidad de acudir fisicamente
a oficinas de gobierno y permitira que los documentos sean los que viajen entre las distintas
instancias responsables de validar y autorizar, en vez de que sean las personas, los gestores y las
empresas las que tengan que hacer tales movimientos entre ventanillas y dependencias.

En México, la carga burocrética representa un obstaculo considerable para la operaciény el
crecimiento de las empresas, especialmente paralas microy pequefias. De acuerdo con el indice de
Burocracia en América Latina 2023, en México, las empresas pequefias y medianas dedican en
promedio 506 horas al afilo —equivalente a 21 dias laborales— al cumplimiento de tramites y
obligaciones regulatorias. De acuerdo con Coparmex, en empresas grandes el impacto también es
significativo, pues implica una dedicacién promedio de 374 horas anuales, lo que evidencia una
ineficienciatransversal en los procesos administrativos atodos los niveles de gobierno.

Seguninformé el pasado 21 de abril la Agenciade Transformacién Digital y Telecomunicaciones, el
pais cuentaactualmente con mas de 7,000 tramites en el dmbito publico. La meta de esta iniciativa
es digitalizar al menos el 80% de los tramites administrativos, lo que provocara un cambio de
paradigma que reducird filas, papeles, tiempos muertos y, sobre todo, oportunidades para la
corrupcion.

Los principales avances de este nuevo modelo incluyen la llamada “Ventanilla Digital Nacional de
Inversiones”, que reducird el nimero de trdmites para abrirun negociode 51 a 32 y disminuira los
requisitos en un 50%. Estas medidas buscan no solo simplificar los procesos, sino también enviar
una sefial muy esperada: México esta dispuesto afacilitarlainversion.

Ademas, la reforma plantea la creacién del “Centro Nacional de Tecnologia Publica” que tendra
como misiéon desarrollar soluciones tecnoldgicas “desde dentro”, utilizando personal del servidio
publico para evitar la contratacién de externos para el mantenimiento y la actualizacién de los
sistemas, loque permitira reducir costosy fortalecerlas capacidades del Estado para no depender
del sector privado. El aprendizaje, dice el gobierno federal, deriva de experiencias pasadas cuando



la tercerizacion de servicios digitales generd dependencia tecnolégica, falta de control y costos
elevados. Ahora se apuesta por un modelo autosuficiente para el gobierno, basado en una
arquitectura tecnoldgica publica, abierta y transparente para los gobiernos subnacionales, de tal
maneraque el cédigo generado desde lafederacidn esté disponible para su uso a otras autoridades.
A este concepto se le ha denominado “soberania tecnoldégica”.

Otro eje clave del nuevo marco juridico es la agilizacion de tramites vinculados a la inversién
extranjera por parte de la Secretaria de Economia a fin de que los tiempos de resolucién para
proyectos de inversion pasen de mas de 100 dias a solo 45 dias habiles. Ademas, la inscripcion al
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras sera automaticay se eliminaran requisitosduplicados.

De funcionar este nuevo modelo de simplificacién, México podra colocarse en una mejor posicién
en rankings internacionales de competitividad y clima de negocios, especialmente si se logra
implementar con éxito el Registro Nacional de Regulaciones, que ordene y clasifique la oferta
institucionaldel gobierno de formaclaray accesible.

Como en todo cambio de paradigma, habrd retos pendientes o pérdidas de oportunidad
principalmente en cuanto a estructura funcional, personal capacitado, esquemas claros de
gobernanzay, sobre todo, recursos presupuestales. Este tipo de reformas no se sostienen sin una
inversidn inicial fuerte y sin un seguimiento constante.

En este dmbito también habrd que estar atentos a cuestionesfinas en materia de federalismo, pues
la homologacidon de tramites podria infringir facultades de los estados y municipios asi como crear
confusiones en materiadel pactofiscal en el cobro de impuestos locales. Recordemos que las leyes
nacionales establecen normas obligatorias para todos los niveles de gobierno, pero no
necesariamente conllevan transferencias presupuestarias especificas. La asignacion de recursos a
estados y municipios suele requerir convenios de coordinacién o reasignacién, conforme a la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y debe estar prevista en el Presupuesto de
Egresos de la Federacién. Por lo tanto, laimplementacion de una ley nacional puede depender de
la capacidad financieray administrativa de las autoridades locales, a menos que se establezcan
mecanismos especificos de financiamiento.

Otro aspecto interesante sera la convergencia entre la politica de telecomunicaciones —también
préoxima a reformarse mediante una nueva ley de la materia cuya iniciativa fue presentada al
Congreso el dia de ayer y de la cual comentaremos en un préximo articulo— para ampliar la
conectividad del pais, no solo de cara a la necesidad de las personas, sino también de las
instituciones, pueslafaltade acceso ainterneten numerosos municipios de México obstaculizala
modernizacion y eficiencia de los gobiernos locales. Aunque existen esfuerzos para ampliar la
conectividad, como lainstalacion de mas de 91,000sitios de internet gratuito, ain hay mas de 6,000
localidades sin cobertura. En el Estado de México, por ejemplo, 123 de 125 municipios enfrentan
barreras normativas que dificultan la llegada de proveedores de internet. Esta brecha limita la
digitalizacion de servicios publicos esenciales.

La experiencia internacional ofrece ensefianzas Utiles. En Perd y recientemente en El Salvador, se
han adoptado leyes de eliminacién de barreras burocraticas impulsadas desde las obligacionesdel
sujeto regulado, sin necesidad de crear burocracia adicional. En cambio, en la Unidn Europea, la
desregulacidn trajo consigo una superestructura que terminé generando el efecto inverso: mas
procesos para desregular. Con este nuevo modelo México podria posicionarse en un punto



intermedio, adoptandolas mejores practicas perosin caeren latrampa de lasobrerregulacion para
poderdesregular. Sise lograese equilibrio, estaremos ante un parteaguas parael nuevo Estado de
Derecho digital, que no solo facilitara el desarrollo de los mercados, sino también el acceso
equitativoaderechosyservicios.

La iniciativade leyrepresenta, sin duda, uno de los proyectos mas creativos e integrales del nuevo
gobierno federal encabezado por la presidenta Claudia Sheinbaum, y es la primera vez que se
planteauna transformacion digital a esta escala, con herramientas propias, metas concretasy una
narrativamoderna.

Pero también hay que tener presente que no es la primera vez que se intenta simplificar la
administracién publica. ¢ Funcionard como un reloj suizo como promete ser?

Habra que esperarunos meses, quizad un afio, paramedirsuimpactoreal. Porahora, se tratade una
de las iniciativas mas prometedoras para facilitar la vida ciudadana, mejorar su relacién cotidiana
con el gobierno al tiempo que se impulsa una de las debilidades de la competitividad econémica
mas afiejas. Acercar al Estado con la sociedad a través de la tecnologia es la apuesta, y como pais,
ante la necesidad urgente de atraer inversiény recuperar la confianza institucional, solo queda
celebrary apoyar este tipo de reformas con ambas manos.

Titulo: La IAy la digitalizacidn estan transformando laseguridad y lasalud en el trabajo

Encabezado:

Fecha: 25/04/25 Fuente: INTEREMPRESAS |Por: Redaccién

Link: https://www.interempresas.net/Proteccion-laboral /Articulos/595402-La-IA-y-la-
digitalizacion-estan-transformando-la-seguridad-y-la-salud-en-el-trabajo.html

Un nuevo informe de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) explora cémo la inteligencia
artificial (1A), la digitalizacion, la robdtica y la automatizacion estan transformando la seguridad y
salud en el trabajo (SST) enlos lugares de trabajo en todo el mundo. El informe, titulado ‘Revolucidn
de la seguridad y salud: papel de la IA y la digitalizacién en el trabajo’, destaca cémo estas
tecnologias emergentes estan mejorandolasaludy el bienestarde los trabajadores, al tiempo que
subrayala necesidad de politicas proactivas para hacer frente a los nuevos riesgos.

Al asumir tareas peligrosas, ayudar en las intervenciones quirdrgicas y optimizar la logistica, los
robots contribuyenareducirlos riesgosy mejorar la eficiencia. Los sistemas basados en |A mejoran
laseguridad y la vigilancia de la salud, y agilizan las tareas y las operaciones, aliviando la carga de
trabajo e impulsando lainnovacidn, incluso en sectores tradicionalmente poco tecnoldgicos. Sin
embargo, el informe subraya la necesidad de politicas proactivas para garantizar que estas
tecnologias se apliqguen de formaseguray equitativa.

“La digitalizacion ofrece inmensas oportunidades para mejorar la seguridad en el lugar de trabajo.
Los robots pueden sustituiralos trabajadoresen ‘trabajos 3D’ peligrosos, considerados como sucios,
peligrososy degradantes. Laautomatizacion puede reducir las tareas repetitivas,como en las lineas
de produccién de lasfabricas o en el trabajo administrativo, permitiendo alos trabajadores asumir
tareas mas desafiantes”, dijo Manal Azzi, jefa del equipo de Medidas de SST de la OIT. “Pero para
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beneficiarnos plenamente de estas tecnologias, debemos asegurarnos de que se aplican sinincurrir
ennuevosriesgos”.

Impactode latecnologiaenla seguridadylasalud

El informe destaca que la robdtica y la automatizacidn avanzadas, el uso de la realidad virtual y
ampliada, asicomo nuevas herramientas como los dispositivos inteligentes parallevar puestosque
proporcionan deteccion de riesgos en tiempo real o los sensores ambientalesque rastreanla calidad
del aire, estan transformando la seguridady lasalud al preveniraccidentesy reducir las exposiciones
peligrosas. Ademas, la digitalizacidon estd propiciando el aumento de las modalidades de trabajo
hibridasy a distancia, que crean flexibilidad y mejoran lasalud mental.

Sinembargo, estos avances también pueden traer consigo nuevos riesgos. Mientras que los robots
asumen tareas peligrosas,los trabajadores que mantienen, reparan o colaboran con estas maquinas
pueden enfrentarse anuevos peligros. Los comportamientos imprevisibles de los robots, los fallos
del sistema o las ciberamenazas pueden comprometer la seguridad. Los riesgos ergondmicos
puedenderivarse de lainteraccién humano-robot, asi como del uso de wearablesy exoesqueletos
que carezcan de un ajuste, una usabilidad o unacomodidad adecuados.

El estudio también concluye queladependenciaexcesivade lalAylaautomatizacion puede reducr
la supervisién humana, lo que a su vez aumentaria los riesgos para la SST, mientras que las cargas
de trabajo basadas en algoritmosy el hecho de estar continuamente conectado pueden contribuir
al estrés, el agotamientoy los problemas de salud mental.

El informe tambiénrevelalos riesgos de seguridad y salud alos que se enfrentan los trabajadores a
lo largo de la cadena de suministro digital, desde los que participan en los procesos de extraccon
hasta los que alimentan la IA, asi como los trabajadores encargados de la gestion de residuos
electrdnicos.

Respuesta politicamundial y papel de laOIT

El informe pone de relievelas lagunas normativasen lagestion de los riesgos para laSST vinculados
a la digitalizaciédny hace unllamamiento para que se refuercen las politicas mundiales, regionales y
nacionales. Los convenios sobre SST de la OIT (nums. 155 y 187) proporcionan una base para
garantizarel derechoa un lugarde trabajo seguroy saludable enlaeradigital.

Garantizar que ladigitalizacionimpulse laseguridad y lasalud en el trabajo

Las politicas y normativas de todo el mundo incluyen cada vez mas nuevas medidas que cubrenla
seguridad robdtica y la interaccién humano-robot, el derecho a la desconexién, la mejora de la
gestidnalgoritmica del trabajo, y el teletrabajoy el trabajo en plataformas seguros.

La participacidon de los trabajadores es esencial en todas las fases de adopcién de latecnologia. Las
iniciativas de formacion y sensibilizacién son fundamentales para garantizar un uso seguro de las
nuevas tecnologias. Serd necesario seguir investigando para comprender plenamente las
repercusiones alargo plazo de la transformacidn digital en laseguridad y lasalud en el trabajo.

Titulo: UAQ impulsareflexidn cientificasobre digitalizacion en lavida cotidiana

Encabezado:
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Titulo: ZebraTechnologies fortalece su presenciaen México con nueva plantay soluciones
para Pymes

Encabezado: La compaiiia apuesta por adaptabilidad, innovacién tecnoldgicay un ecosistema
robusto de partners para impulsarlatransformacién digital en sectores clave.

Fecha: 24/04/25 Fuente: INFOCHANNEL |Por: Ana Arenas
(porlatarde)
Link: https://infochannel.info/zebra-technologies-y-su-expansion-en-mexico/

Zebra Technologies consolida su crecimiento en México con estrategias centradas en Pymes y
mercados emergentes, destacando la apertura de una planta de manufactura en 2026 y el
lanzamiento de dispositivos tecnoldgicos avanzados. Pilar Seoane, directora de ventas de canal,
explicd quelacompaiiia estd enfocada en of recer soluciones accesibles sin comprometer la robustez
de su portafolio, tradicionalmente orientado aentornosindustriales.

Oportunidades enretail y Pymes
ZebraTechnologiesidentifica sectores clave como el retail minorista, donde ofrece:

e Impresoras, escaneresyterminales (core del negocio).
e Dispositivos con SIM integrado y 5G (terminales MC94 y MC34) para areas sin cobertura
inaldmbrica.

e Programa de cabezales gratuitos con consumibles originales, reduciendo costos hasta un
25%.

Inversion local para mayor competitividad

La nuevaplantaen México permitird eliminar costos de importaciony logistica, ofreciendo precios
mas competitivos. Aunque la ubicacidn exacta sigue bajo reserva, la iniciativa refuerza el
compromiso de Zebra con el mercado mexicano, donde distribuidores como Azerty, Intcomex e
Ingram comercializan sus productos.

Diferenciadoresclave

e Seguridady actualizaciones garantizadas.

e Ecosistemade partners con programas como Zebra Rewards (incentivos porventas) y Deal
Registration (asesoria personalizada).

e Cursosen linea24/7 mediante Partner Connect.

Innovaciones tecnoldgicas
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Zebrapresentdlasterminales TC22y TC27, con mayor pantallay capacidad de procesamiento, y un
programa para renovarimpresoras obsoletas en empresas. Seoaneinvitd a distribuidores a explorar
sus soluciones, destacando precios especiales para Pymesy especializacion por verticales.

Titulo: Sin regulacién, lalAaprende de redes sociales con datos que los usuarios entregan
sinsaberlo

Encabezado: |Actualmente, el entorno laboral del pais atraviesa una transicion acelerada que
involucra la adopcién de esquemas remotos. Con la incorporacién progresiva de I
Inteligencia Artificial (IA) y gestidn de talento, esto con objetivos mas complejos.
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