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.!/YDwh¦b5{ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŜũƻǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ /!bL9¢L ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ 
aŜȄƛŎƻΣ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƻŦ ǇŜǊǎǳŀŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŀǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ /!bL9¢L ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9ƳōŀǎǎȅΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜŘ 
ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 
aŜȄƛŎƻΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ƛƳǇǳƭǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ aŜȄƛŎƻπ¦{! 
{ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 
ŀǊŜ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9Ƴōŀǎǎȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊǳƳǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ н ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ п ǇƭŀƴƴŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƭƛƪŜ WŀƭƛǎŎƻ ŀƴŘ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 
¢ƘŜǎŜ CƻǊǳƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
9ŎƻƴƻƳȅΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ 
Lb59·Σ //9Σ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ DǳŀŘŀƭŀƧŀǊŀΣ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ 
{ƻƴƻǊŀΣ /5a· ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǘŀƭƪǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ 
ŘŜ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ Lb!h9Σ !a/I!aΣ LƴǘŜƭΣ 
vǳŀƭŎƻƳƳΣ !ǊƛȊƻƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /9¢¸{ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
{ƪȅǿƻǊƪǎΣ LƴŬƴŜƻƴΣ Lb59·Σ /Lb±9{¢!±Σ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ƻǿŜǊ aŞȄƛŎƻΣ tǳǊŘǳŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǊǳƳ ŀǘ WŀƭƛǎŎƻΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ aŜȄƛŎƻ Ƙŀǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ǎǳǇǇƭȅ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀȄŜǎ ƻŦ 
ƪŜȅ ŀŎǝƻƴǎ όǘŀƭŜƴǘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎύΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ нс ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ  

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŦƻǊǳƳΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŘǊŀƊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǳƴƛŦȅ ŀƭƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǝƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ aŜȄƛŎƻ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 
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¢Ƙƛǎ bŀǝƻƴŀƭ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ Ƙŀǎ ŀǎ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ŀȄƛǎ ƛǘǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп π нлол ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ 
ŦƻǊ ƛǘǎ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ Ŏƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΥ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƛǎƛƻƴΣ ƭƻƴƎΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎΤ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ǘǊŀŘŜΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƪŜȅ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭκǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΣ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀƛƴΦ  

LΦ ah¢L±!¢Lhb 

¢ƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ CƻǊǳƳ ŦƻǊ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ aŜȄƛŎƻ π ¦{! ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊǳƳ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9ƳōŀǎǎȅΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ /!bL9¢LΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ CƻǊǳƳ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ DǳŀŘŀƭŀƧŀǊŀ ƻƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ ннƴŘΣ нлнпΦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мол ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊƭȅ пл 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ нс ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ1 ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ά! ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƻǊ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ /aΣ t/.Σ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ мΦ 5ŜǎƛƎƴΣ нΦ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴΣ оΦ 
!¢t2Σ пΦ h{!¢3Σ рΦ t/.4 Ŝ сΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴέΦ  

 
1 όнлнпύΦ Chwh 59 /h[!.hw!/Ljb t!w! {9aL/hb5¦/¢hw9{ a;·L/hπ9¦!Φ wŜǾƛǎǘŀ 5ƛƎƛǘŀƭ /!bL9¢LΣ ŜŘƛŎƛƽƴ ннΣ ƳŀǊȊƻ нлнпΣ ǇǇΦ муπнмΦ 

5ŜǎŎŀǊƎŀ ŀǉǳƝΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅƛǇǎƴŀŎƪΦŎƻƳκс!5т!9CCу5сκǊŜǾƛǎǘŀπŘƛƎƛǘŀƭπŎŀƴƛŜǝπŜŘƛŎƛπƴπƴƻπннκ ŦǳƭƭπǾƛŜǿΦƘǘƳƭΚǇҐу 
2 {ƛƎƭŀ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ǇŀǊŀΥ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ tŀŎƪŀƎƛƴƎΦ 
3 {ƛƎƭŀ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ǇŀǊŀΥ hǳǘǎƻǳǊŎŜŘ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ¢ŜǎǘΦ 
4 {ƛƎƭŀ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ǇŀǊŀΥ tǊƛƴǘŜŘ /ƛǊŎǳƛǘ .ƻŀǊŘǎΦ 
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Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻǊǳƳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ƘŜƭŘ ƛƴ ¢ƛƧǳŀƴŀΣ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƻƴ WǳƴŜ млΣ 
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нлнпΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ aŜȄƛŎƻ нлнпπнлол5  ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ6 ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ Ŭƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛƴ 
aŜȄƛŎƻΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ с ȅŜŀǊǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ мрΣ нлнп ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ7Φ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ CƻǊǳƳ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ мс ŀƴŘ мтΣ нлнп ƛƴ /ƛǳŘŀŘ 
WǳłǊŜȊΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ aŜȄƛŎƻΦ 

 
5  9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜ /!bL9¢L ƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜƭ CƻǊƻ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

{ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ aŞȄƛŎƻ ς 9¦!Φ 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳǇƛƭŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ȅ ǎƛƴǘŜǝȊŀ ŘƛŎƘƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŘŜ tƭŀƴ aŀŜǎǘǊƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 
6 aƻǊŜ ǘƘŀƴ мтл ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊƭȅ рл ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 
7 !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳȅΣ ¢ŜŎbaΣ ¦!./Σ {L!Σ Cha9/Σ C¦a9/Σ 5D9¢LΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
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LLLΦ D[h.![ /hb¢9·¢ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǇǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ !Ŏǘ8 Φ Lƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀ 
ƳŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǇƭŀƴǎΣ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ 
ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ŀƴȅ Ŏƻǳƴǘȅ9 ōǳǘΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ aŜȄƛŎƻΦ 

 
8 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƛǘŜƘƻǳǎŜΦƎƻǾκōǊƛŜŬƴƎπǊƻƻƳκǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎπǊŜƭŜŀǎŜǎκнлннκлуκлфκŦŀŎǘπǎƘŜŜǘπŎƘƛǇǎπŀƴŘπǎŎƛŜƴŎŜπŀŎǘπǿƛƭƭƭƻǿŜǊπŎƻǎǘǎπ

ŎǊŜŀǘŜπƧƻōǎπǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴπǎǳǇǇƭȅπŎƘŀƛƴǎπŀƴŘπŎƻǳƴǘŜǊπŎƘƛƴŀκ 
9 ¦ƴ ǊƛƎǳǊƻǎƻ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜǎǳƳƛŘƻ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜŦƻǊǳƳΦƻǊƎκǇƻŘŎŀǎǘǎκǊŀŘƛƻπŘŀǾƻǎκ ŜǇƛǎƻŘŜǎκǎƛƭƛŎƻƴπ

ŎƘƛǇǎπǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎπŎƘǊƛǎπƳƛƭƭŜǊκ 
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CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
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ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƛƴǘƻ Ŭƴŀƭ ƎƻƻŘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ10Φ  

¢ŀōƭŜ м ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ aŜȄƛŎƻ 
ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōŀŎƪπŜƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ƘƻƭŘǎ Ǝƭƻōŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜΣ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

LŦ aŜȄƛŎƻ ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нп҈11  ƻŦ ŜȄǇƻǊǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 

 
10 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ aŎƪƛƴǎŜȅ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŎƪƛƴǎŜȅΦŎƻƳκƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎκǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎκƻǳǊπƛƴǎƛƎƘǘǎύ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ŀƭ ор҈ ŘŜ 

ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ол҈ ȅ Ŝƭ ŀǳǘƻƳƻǘǊƛȊ Ŏƻƴ Ŝƭ нл҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀ нлолΦ 
11 /łƭŎǳƭƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκƻŜŎΦǿƻǊƭŘκŜƴ  
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IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴ ŀ 
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ǊŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {L!12 Σ ƛǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ 
нлнм ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ LƴŘƛŀΣ WŀǇŀƴΣ ¢ŀƛǿŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ҌϷомс 
ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ƴƻǘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ 
aŜȄƛŎƻ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀƭŀȅǎƛŀΣ tƻƭŀƴŘΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ 
±ƛŜǘƴŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƛƴ ǿŀŦŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ !¢t ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ {L!мп ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ нул҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р 
ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
wŜƭƻŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ C5LΣ ōǳǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

{ƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ aŜȄƛŎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ 
{L! ƛƴ ƛǘǎ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ р 
ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ мΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΣ нΦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΣ оΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ пΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ рΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ CƻǊǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǊ ǇƭŀƴǎΦ 

 
12 {L! ϧ ./DΦ όнлнпύΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ {ǳǇǇƭȅ /ƘŀƛƴΦ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ aŀȅ нлнпΦ 5ŜǎŎŀǊƎŀ 

ŀǉǳƝΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦƻǊƎκŜƳŜǊƎƛƴƎπǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜπƛƴπǘƘŜπǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊπǎǳǇǇƭȅπŎƘŀƛƴκ мп {L! ϧ ./DΦ όнлнпύΦ !ǧǊŀŎǝƴƎ /ƘƛǇǎ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΥ LƴŘǳǎǘǊȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tƻƭƛŎȅ aŀƪŜǊǎΦ !ǳƎ нлнпΦ 5ŜǎŎŀǊƎŀ ŀǉǳƝΥƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦƻǊƎκǿǇπ

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκлуκ!ǧǊŀŎǝƴƎπ/ƘƛǇǎπLƴǾŜǎǘƳŜƴǘψLƴŘǳǎǘǊȅπwŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎπŦƻǊπtƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎψŦǳƭƭπǊŜǇƻǊǘΦǇŘŦ 
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!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ aŜȄƛŎƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎπ
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ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳȅ ό{9ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜȄƛŎƻΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 59!b13  ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tǊƛƴǘŜŘ /ƛǊŎǳƛǘ .ƻŀǊŘǎ t/.14 Φ !ƭǎƻΣ {9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ CƻǊǳƳΣ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ h9/515 
LƴŦƻǊƳŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ  
DǊƻǳǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ό{9tύ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎȅǎǘŜƳ16Φ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΣ 
{9 ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜ ²ƛƴŘƻǿ ŦƻǊ LƴǾŜǎǘƻǊǎ17Φ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ {9 ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ ά/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ LƴŘǳǎǘǊȅέ18  ƛƴ WǳƴŜ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ 5ŜŎǊŜŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ р ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

 
13 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻōΦƳȄκǎŜκǇǊŜƴǎŀκŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴπŎƻƴƧǳƴǘŀπǘǊŀǎπŜƭπŘƛŀƭƻƎƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƻπŘŜπŀƭǘƻπƴƛǾŜƭπŜƴǘǊŜπaŞȄƛŎƻπȅπŜŜπǳǳπŘŜπнлно  
14 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻōΦƳȄκǎŜκǇǊŜƴǎŀκŜƳǇǊŜǎŀǎπ¢ŀƛǿłƴŜǎŀǎπŘŜπƳƛŎǊƻŎƘƛǇǎπǾƛǎƛǘŀƴπaŞȄƛŎƻπǇŀǊŀπŎƻƴƻŎŜǊπǾŜƴǘŀƧŀǎπŎƻƳǇŜǝǝǾŀǎπŜƴπŜƭπ

ƳŀǊŎƻπŘŜπƭŀπǊŜƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴ  
15 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻōΦƳȄκǎŜκǇǊŜƴǎŀκŜŎƻƴƻƳƛŀπȅπƭŀπƻŎŘŜπƭƭŜǾŀƴπŀπŎŀōƻπƭŀπŎǳŀǊǘŀπǊŜǳƴƛƻƴπŘŜπƭŀπǊŜŘπƛƴŦƻǊƳŀƭπŘŜπƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻπŘŜπ

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎΚƛŘƛƻƳҐŜǎ  
16 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻōΦƳȄκǎŜκǇǊŜƴǎŀκǇǊŜǎŜƴǘŀƴπǎŜǇπȅπŜŎƻƴƻƳƛŀπǘŀƭŜƴǘƻπƳŜȄƛŎŀƴƻπŜƴπƭƻǎπŎƻƭŜƎƛƻǎπŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎπŘŜπŜǎǘŀŘƻǎπǳƴƛŘƻǎπ

орофттΚƛŘƛƻƳҐŜƴ  
17 ƘǧǇǎΥκκǾŜƴǘŀƴƛƭƭŀǳƴƛŎŀΦŜŎƻƴƻƳƛŀΦƎƻōΦƳȄκ  
18 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛŀǊƛƻƻŬŎƛŀƭΦƎƻōΦƳȄκƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜΦǇƘǇΚŎƻŘƛƎƻҐртнфрслϧŦŜŎƘŀҐлрκлсκнлнпІƎǎŎΦǘŀōҐл  
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ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ 

{L!19 ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ά{ƘŀǊŜŘ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅέ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƭŀǳŘƛŀ {ƘŜƛƴōŀǳƳΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ р ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wŜƭƻŎŀǝƻƴ tƭŀƴΣ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ мл ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ млл ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪǎΣ ǘŀȄ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴΣ 
ǿŀǘŜǊΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻ Ƙŀǎ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 59!bΣ ǘƘŜ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ CƻǊǳƳ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǳƴƛŦȅ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŬƴŀƭƛȊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎΦ 
[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ !ƭƭƛŀƴŎŜ aŜȄƛŎƻ20  ƘŀǾŜ 
ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ Ŝƴƭƛǎǘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ όL¢{Lύ CǳƴŘ21Σ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏŀƭƭǎ22 ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ¦{ ŦƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ !¢t ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǿŀŦŜǊ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ 

 
19 9ƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ά[!{ t!w¢9{έ ȅ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΣ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΦ 
20 ƘǧǇǎΥκκƛōŜǊƻǘŜŎƘΦƻǊƎκǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊψŀƭƭƛŀƴŎŜΦǇƘǇ   
21 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀǘŜΦƎƻǾκƴŜǿπǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇπǿƛǘƘπaŞȄƛŎƻπǘƻπŜȄǇƭƻǊŜπǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊπǎǳǇǇƭȅπŎƘŀƛƴπƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎκ  
22 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎǊŀƴǘǎΦƎƻǾκǎŜŀǊŎƘπǊŜǎǳƭǘǎπŘŜǘŀƛƭκорротс  
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¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ L5. ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 
нлнн ŀƴŘ C¦a9/π¦{!L5 ƛƴ нлнпΣ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ŦƻǊ aŜȄƛŎƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 
ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ !ŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƛƴ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
нлно23 Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ h9/5 ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŀǿŀƛǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ !¢t ƛƴ aŞȄƛŎƻ24Φ  

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όhǊƛƎƛƴŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ π h9a ŀƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ π h5aύ ƘŀǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ WŀƭƛǎŎƻ ŀƴŘ bǳŜǾƻ [ŜƽƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŬƴŜƻƴΣ 
LƴǘŜƭΣ aƛŎǊƻƴΣ vǳŀƭŎƻƳƳ ŀƴŘ {ƪȅǿƻǊƪǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ WŀƭƛǎŎƻΣ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ 
ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛǇǎ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ !Ŏǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ WŀƭƛǎŎƻ ¢ŜŎƘ Iǳō 
!Ŏǘ25Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

hǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅΣ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ƭƛƪŜ v{a {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ vǳŜǊŞǘŀǊƻΣ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ 

 
23 wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝƴ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ IǳƳŀƴƻΦ !ƎƻǎǘƻΣ нлноΦ 
24 ƘǧǇǎΥκκǳǎǘǊΦƎƻǾκŀōƻǳǘπǳǎκǇƻƭƛŎȅπƻŶŎŜǎκǇǊŜǎǎπƻŶŎŜκŦŀŎǘπǎƘŜŜǘǎκнлнпκŀǇǊƛƭκнлнпπǳǎπƳŜȄƛŎƻπƘƛƎƘπƭŜǾŜƭπŜŎƻƴƻƳƛŎŘƛŀƭƻƎǳŜπƳƛŘπȅŜŀǊπ

ǊŜǾƛŜǿπŦŀŎǘπǎƘŜŜǘ  
25 ƘǧǇǎΥκκŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴŜŎƻƴƻƳƛŀΦƧŀƭƛǎŎƻΦƎƻōΦƳȄκƧŀƭƛǎŎƻπǘŜŎƘπƘǳōπŀŎǘ  
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻŦ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƻŦ 

/!bL9¢LΣ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ //9 ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ t/. ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ Lb59·Ωǎ 
ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀǉǳƛƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǾƛƴŎǳƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ !aL!26 ŀƴŘ Lb!27Φ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ aŜȄƛŎƻΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ L5. ǎǘǳŘȅ όнлннύΣ ŜũƻǊǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ 
ƴŜŜŘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ wϧ5Σ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ 
ŀƴŎƘƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ CƻǊ ƛǘǎ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ C¦a9/ 
ǎǘǳŘȅ όнлнпύ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΣ 
ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ с ƪŜȅ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ р ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

 
26 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƭŜƴƛƻΦŎƻƳκƴŜƎƻŎƛƻǎκŀƳƛŀπŎŜƭŜōǊŀπƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴπƳŜȄƛŎƻπǇƭŀƴπŎƘƛǇǎπƴƻǊǘŜŀƳŜǊƛŎŀ  
27 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭŜŎƻƴƻƳƛǎǘŀΦŎƻƳΦƳȄκŜƳǇǊŜǎŀǎκLb!πƛƴƛŎƛŀǊŀπƭŀπōǳǎǉǳŜŘŀπŘŜπǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎπŘŜπŎƘƛǇǎπнлнплпмрπлллнΦ 

ƘǘƳƭ  
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